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Dimension 1. Contexto Institucional
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1.1. Breve descripcion de la historia institucional de la FICES

La Universidad Nacional de San Luis esta radicada en la provincia de San Luis que forma
parte de la Regidon de Cuyo, en el centro
geografico de la Republica Argentina.

La provincia cuenta con actividad
agricola-ganadera, asentamientos fabriles de
importancia, recursos mineros y atractivos
turisticos de reconocido encanto natural,
generalmente enclavados en entornos
serranos de singular belleza.
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La Universidad Nacional de San Luis
proyecta sus espacios institucionales en cinco
ciudades de la provincia.

En la ciudad de San Luis @ — Capital
de la Provincia- se localiza la sede central de
la UNSL. Alli funcionan el Rectorado, y tres

o
aMendoza s gisiitens a Rio Cuarto

facultades: la Facultad de Ciencias Humanas y
la Facultad de Quimica, Bioquimica vy
Farmacia y la Facultad de Ciencias Fisico, S Crat avear €0 T,

Matematicas y Naturales.

En la ciudad de Villa Mercedes ®
funciona la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Econémico—Sociales. Esta ciudad, distante
aproximadamente a 90 km de la ciudad
Capital de San Luis, en donde se encuentra la e e
sede del Rectorado de la Universidad
Nacional de San Luis (UNSL, estd asentada a
orillas del Rio Quinto, caracterizandose por :
su rica dindmica industrial y una actividad [=
manufacturera y agropecuaria propia de un | "-v,,lm,m.m
area semiarida, dedicada fundamentalmente ‘ " LarawRa
al cultivo de cereales y oleaginosas. Con una dindmica social pujante, la ciudad también se
distingue por su impronta cultural, fuertemente ligada a la tradicién musical de cuyo.

MENDOZA

alLaPampa

LA PAMPA

En la Villa de Merlo ® funciona un Centro Universitario creado en el 2001, ambito este en
el que se dictan carreras vinculadas al turismo, la hoteleria y las hierbas aromaticas. La Villa de
Merlo, geograficamente, esta ubicada en la ladera occidental de la sierra de Comechingones y
constituye uno de los centros turisticos mas importantes de Argentina. En virtud de las bondades
de su clima es reconocido internacionalmente como el 32 Microclima del Mundo, circunstancia
ésta que le confiere un sostenido flujo de turistas durante todo el afio.

En la ciudad de Tilisarao @, que se encuentra ubicada estratégicamente en la zona centro
del Valle del Conlara, al noroeste de la Provincia de San Luis, en el 2008 se cred un Centro
Universitario en esa localidad, con el trabajo cooperativo entre la UNSL y la Cooperativa
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Telefénica y otros Servicios Publicos, Asistenciales, Educativos, de Vivienda y Consumo Tilisarao
Limitada. Alli se dictan actualmente las carreras de Técnico Universitario en Mantenimiento
Industrial y Técnico Universitario en Disefio Mecdnico orientacidon Informatica, ambas dictadas
por la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econédmico-Sociales.

En la localidad de La Toma ©, ubicada sobre el corredor de la Ruta Provincial N2 55 y
dedicada fundamentalmente a la actividad minera y agricola, en el 2011 se crea el Centro
Universitario a través de convenios cooperativos entre la UNSL, la Cooperativa Telefdnica La
Toma, la Fundacidn Fortaleza y la Biblioteca Popular Cerros del Rosario. Alli se comenzaron a
dictar las carreras de Técnico Universitarias en Procesamiento de Minerales y de Técnico
Universitarias en Explotacion Minera, ambas dictadas por la Facultad de Ciencias Fisico,
Matemadticas y Naturales.

En la localidad de Unién @, ubicada al sur de la provincia de San Luis , la UNSL acordd con
autoridades municipales de Unidon, delegados de diversas instituciones nacionales con
representacién en la zona y miembros de instituciones educativas e intermedias la pronta firma
de un convenio marco, a los efectos de la prestacién de diversas actividades de capacitacién y
extension universitaria en la localidad.

La creacidn de los ultimos Centros Universitarios (Villa de Merlo, Tilisarao y La Toma)
como aquellos en etapa de creacién (Unidn), son consecuencia de una politica institucional. Una
politica extensionista de territorializacién que viene desarrollando la UNSL, y que se construyen
con la participacion de instituciones intermedias y la municipalidad con la intencién de llevar
capacitacion al desarrollo de dindmicas socio productivas del lugar y dar respuesta a las necesidad
por la educacion superior planteadas por la comunidad.

En estos Centros Universitarios en la actualidad ademas de dictarse carreras de pre-grado,
se llevan adelante actividades vinculadas con el desarrollo administrativo, académico, de servicios
y extension; de gran beneficio para toda la comunidad y la region.

Cabe destacar que estos centros construyen confianza y lazos sociales, ya que en ellos
participan distintas instituciones como cooperativas, empresas e instituciones publicas como en
este caso la Municipalidad y tienen el rol de fomentar la formaciéon para el trabajo, dar
herramientas en capacitacidn laboral, carreras cortas, propiciar las inversiones que requieran
mano de obra porque el desarrollo de las regiones requiere recursos humanos capacitados y esto
da a los jovenes mayores oportunidades.

En particular, para la creacidn de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
(FICES), hubo una fuerte participacion de la comunidad de Villa Mercedes que promovio la
creacion de un centro universitario, la que se efectivizo al crearse la Universidad Nacional de San
Luis, el 10 de Mayo de 1973. Esta Universidad fue creada sobre la base de las Facultades de
Ciencias Fisico-Quimica- Matematica y de Pedagogia y Psicologia, de la Universidad Nacional de
Cuyo que tenian sede en San Luis. La Facultad de Ingenieria y Administracién, que en ese
momento estaba organizada bajo sistema Departamental (que explica hoy la heterogeneidad de
carreras que en ella se dictan) se orientd a ofrecer carreras de corte tecnoldgico para la regién
semidrida y carreras de Ciencias Sociales y Administracién.

Esta Unidad Académica comenzé a funcionar en 1974 en distintos inmuebles facilitados
por particulares e instituciones del medio. En el afio 1975 se inauguraron instalaciones en lo que
se llamé Complejo Universitario de Villa Mercedes en un predio ubicado en la Ruta Nacional 148
extremo Norte, el que no reunia muchas comodidades para la buena realizacion de las actividades
académicas, con el agravante de los problemas de traslado de estudiantes ocasionados por la
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falta de medios de movilidad publicos. En el segundo cuatrimestre de 1976 se trasladaron al ex-
Hospital San Roque la mayor parte de las actividades académicas y todas las administrativas
(actualmente sede del Decanato).

En esta primera etapa las carreras que se ofrecieron fueron en forma departamentalizada
y en la sede Villa Mercedes se crearon dos departamentos: Tecnoldgico (Carreras de Ingenieria
Quimica, Ingenieria Electromecanica e Ingenieria Agrondmica) y Econdmico Social (Carreras de
Licenciatura en Administracién Publica, Licenciatura en Administraciéon de Empresas y Licenciatura
en Trabajo Social).

En 1976 cuando se produce el golpe militar y las Universidades fueron intervenidas; la
UNSL no escapd a tal situacidn, se produjeron cesantias de varios docentes y se cerraron las
carreras de Licenciatura en Administracién Publica y Licenciatura en Trabajo Social por ser de
“indole subversiva”, credndose en Villa Mercedes la denominada Facultad de Ingenieria vy
Administracion con cuatro escuelas (una por cada carrera).

En 1984, con el advenimiento de la democracia, se reabrié la carrera de Licenciado en
Trabajo Social. En 1988 se crea la Carrera de Ingenieria Electricista Electrdénica, y se pone en
marcha en 1989, en 1990 la de Contador Publico Nacional, la cual en 1992 se dicta paralelamente,
por Unica vez, en la ciudad de San Luis y se deja sin efecto las orientaciones de la carrera
Licenciatura en Administracidn.

En 1993 se inaugura el bloque |, Sector B del edificio del Complejo Universitario Villa
Mercedes (posteriormente denominado Campus Universitario) en un predio también ubicado
sobre Ruta Nacional 148 extremo Norte, en donde funciona desde ese momento el Departamento
de Ciencias Econdmico-Sociales, dictandose en el mismo la totalidad de los cursos
correspondientes a las carreras de Licenciatura en Trabajo Social, Licenciatura en Administracion y
Contador Publico Nacional. En 1999 se crea la carrera de Ingenieria Industrial en respuesta a
demandas concretas del sector industrial que reclamaba ingenieros con formacién en gestion
para obtener eficacia y eficiencia en la produccion de bienes y servicios.

En el afio 2001 y sobre la base de los recursos existentes y respondiendo a las necesidades
de la regidn se crearon las carreras de Ingenieria en Alimentos y de Electrénica conjuntamente
con las Facultades de Quimica, Bioquimica y Farmacia (FQByF) y la Facultad de Ciencias Fisico
Matematicas y Naturales (FCFMyN) de la Universidad Nacional de San Luis, respectivamente.

Debe destacarse asimismo que esta Facultad aporté esfuerzos significativos en el dictado
de carreras cortas que la Universidad implementdé a través del Departamento de Ensefianza
Instrumental (DETI), Departamento creado en el afio 1992, a fin de dar respuesta a demandas
concretas del medio mediante el ofrecimiento de carreras a término, de corta duracidon de
cardacter técnico, algunas de ellas dictadas en el interior de la provincia por convenios con los
municipios. Asi, docentes de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econédmico Sociales (FICES),
participaron y aun participan -la mayoria de ellos por extensién de tareas- en la formulacidén y
dictado de los planes de estudios correspondientes a las carreras Técnico en Cultivo bajo Riego,
Técnico Universitario en Jardineria y Floricultura, Técnico en Maquinarias Agricolas, Técnico
Universitario en Mantenimiento Industrial (a partir del afio 2003 carrera dependiente de la FICES),
Técnico en Administracidon Publica (que dio origen a la Licenciatura en Administracién Publica de
la FICES) y actualmente colabora en el dictado de la carrera Técnico Universitario en Gestién
Hotelera, con sede en la Villa de Merlo.

En el afio 2007, se crean dos carreras de pregrado destinadas a la formacidn de recursos
humanos en dreas relacionadas a la informatica: Técnico Universitario en Automatizacién
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Industrial Orientacién Informatica y Técnico Universitario en Disefio Mecanico Orientacién
Informatica, comenzado su dictado a partir del segundo semestre del 2007.

En 2008 se crea la Tecnicatura en Produccion Apicola y en 2009 se crean las carreras de
Abogacia, Procurador y Asistente Juridico, carreras que han sido elaboradas con un criterio
innovador que responde a los requerimientos actuales y futuros de las Ciencias Juridicas, y que
distingue a las mismas de su perfil tradicional. De esta manera, la Universidad Nacional de San
Luis ha concentrado sus esfuerzos para responder a las demandas histdricas de la comunidad de
Villa Mercedes y la region.

En el 2011, se comienza a dictar en la FICES la carrera de Técnico en Administracion y
Gestion de Instituciones Universitarias destinada a la formacion del personal no-docente y técnico
de la Unidad Académica.

Para el 2012, se prevé el dictado de las siguientes carreras Bromatologia (aprobado por el
CD y elevado al CS), Licenciatura en Administracién y Gestion de Instituciones Universitarias
(aprobado por el CD y elevado al CS) e Ingenieria Mecatrénica (anteproyecto elevado a los
Departamentos y Comisiones Asesoras para su evaluacion).
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1.2. Marco normativo en el cual se inserta la unidad académica

Como en toda Universidad Publica, es su Estatuto la norma que rige su funcionamiento y
por encima de éste sus Decretos Reglamentarios y la Constitucidon Nacional.

La Universidad Nacional de San Luis fue creada mediante Ley 20.365, promulgada el 10 de
mayo de 1973 por el gobierno del presidente general Alejandro Agustin Lanusse. Entre sus
articulos se destaca:

Art. 2°.- La Universidad Nacional de San Luis tendra su sede central en la ciudad de
San Luis. Podrd establecer organismos o dependencias dentro de su zona de
influencia y se regira por las disposiciones de la ley organica de universidades
nacionales.

Esta creacidn, en realidad, se origind por la segmentacién de la Universidad Nacional de
Cuyo en tres centros universitarios (Mendoza, San Juan y San Luis).

Por ordenanza N° 17 del 13 de diciembre de 1973, el Delegado Organizador dispone de
una organizacién departamental para las facultades hasta tanto se establezca la estructura
definitiva de la Universidad Nacional de San Luis.

En 1974 y de acuerdo a lo establecido por la Ley universitaria 20.654 y segun la Ordenanza
N° 38/74, la organizacidon académica responde al sistema departamental con la siguiente
organizacion de la Universidad:

A. Complejo Universitario San Luis

1. Departamento de Matematicas
Departamento de Quimica
Departamento de Fisica
Departamento de Ciencias de la Educacion
Departamento de Psicologia

vk wnN

B. Complejo Universitario de Villa Mercedes

1. Departamento de Ciencias Basicas
2. Departamento Tecnoldgico
3. Departamento de Relaciones Sociales y Administracidn

El 19 de abril de 1974, mediante Ordenanza N°23, se aprueban los planes de estudio de
las carreras que se dictan en el Complejo Universitario de Villa Mercedes:

Ingenieria Agropecuaria
Técnico Agropecuario

Técnico Electromecdnico
Ingenieria Electromecdnica
Ingenieria en Quimica Industrial
Técnico en Industrias Quimicas

"D o0 T W

Después del golpe de estado perpetrado el 24 de marzo de 1976, mediante Ordenanza N°
14/76 se aprueba una estructura organizativa de la Universidad sobre la base de unidades
académicas descentralizadas llamadas Facultades, organizadas a su vez en Escuelas. Estas
unidades quedan integradas de la siguiente manera:
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e Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia con asiento en la ciudad de San Luis,
contando con tres Escuelas: Quimica, Bioquimica y Farmacia.

e Facultad de Ciencias Fisico-Matemadtica y Naturales con asiento en la ciudad de
San Luis, contando con tres escuelas: Matematica, Fisica y Geologia-Mineria.

e Facultad de Ciencias de la Educacién con asiento en la ciudad de San Luis,
contando con dos escuelas: Pedagogia y Psicologia.

e Facultad Tecnoldgica con asiento en la ciudad de Villa Mercedes, contando con
cuatro escuelas: Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria
Quimica y Administracion.

Bajo Decreto 154/3 del Poder Ejecutivo Nacional, (Ley 23.068) en junio de 1984 se
instrumenta la Normalizacién Universitaria. Se reglamentan los Consejos Académicos
Normalizadores Consultivos, los Consejos de Escuela y el Consejo Superior provisorio.

En el afio 1985, la Universidad Nacional de San Luis dicta su primer Estatuto, cuyas
caracteristicas principales son.

. Define las funciones propias de la Universidad (docencia, investigacion y
servicios)

. Explicita su estructura (facultades, escuelas)

. Establece la constitucion del gobierno de la Universidad en general

(Asamblea Universitaria, Consejo Superior, rectorado) y de las Facultades
en particular (Consejo Directivo y Decanato).
. Explicita las actividades universitarias.

En el afio 1990 se modifica el Estatuto Universitario, donde las modificaciones mas
importantes son:

. Se incluye formalmente la Carrera Docente sustituyendo los concursos por
un control de gestion, se instrumenta “la revalida”.

. Se incluye y reglamenta la modalidad de “docencia libre”

. Se establece que los Departamentos seran gobernados por un Consejo

Departamental y un Director.

En funcion del Estatuto y por Ordenanza N° 36/91 del Consejo Superior, el Consejo
Directivo de la Facultad reglamenta la constitucion de los departamentos de acuerdo a la
siguiente disposicion.

1. Departamento de Ciencias Basicas
Area de Computacion
Area de Dibujo Técnico
Area de Fisica
Area de Idioma
Area de Matematica
Area de Quimica

2. Departamento de Ingenieria
Area de Biologia
Area de Electricidad
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Area de Electrénica y control

Area de Estructuras

Area de Mecdnica Aplicada

Area de Procesos Fisicos

Area de Procesos Quimicos

Area de Produccién Animal

Area de Produccién y Sanidad Vegetal
Area de Recursos Naturales

3. Departamento de ciencias Econédmico-Sociales
Area Administrativa
Area Contable Impositiva
Area de Métodos y Técnicas
Area de Politicas Publicas
Area de Trabajo Social
Area econémica
Area Juridica

A partir de ese momento, ésta Facultad cambia su denominacién a Facultad de Ingenieria
y Ciencias Econémico Sociales.

En el afio 1995 se sanciona la Ley de Educacion Superior (LES) N2 24.521 y a partir de ella
se crea la Comisiéon Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), organismo
descentralizado que funciona dentro de la jurisdiccién del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia de la Nacidn. Sus funciones han sido determinadas en el articulo 46 de la mencionada
Ley. Es el Unico organismo publico nacional de evaluaciéon y acreditacion universitaria y comenzé a
funcionar en el afio 1996.

Desde entonces comenzaron a implementarse los procesos de acreditacidn de las carreras
en la Argentina. La FICES presenté voluntariamente a sus carreras de Ingenieria para ser
evaluadas, considerando que ello era una accién institucional importante y comprometida y una
posibilidad de producir mejoramientos con impacto en la formacién de calidad de sus alumnos.

Asi, por Resoluciones 442-CONEAU-2003, 443-CONEAU-2003, 527- CONEAU-03, 159-
CONEAU-2004, 839-CONEAU-2005 y 213-CONEAU-06 se acreditaron por 3 (tres) afios las carreras
de Ingenieria Quimica, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria
Electrénica, Ingenieria Agrondmica e Ingenieria Industrial respectivamente. Consecuentemente
en el afo 2007, se presentaron a la segunda fase de acreditacion las carreras de Ingenieria
Electromecdnica, Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos, obteniendo la extension de
acreditacién por 3 (tres) afios mediante Resoluciones 089-CONEAU-2008, 087-CONEAU-2008 y
118-CONEAU-2009. En 2008 se obtuvo la extensidn de acreditacion de Electrénica mediante
Resolucién 566-CONEAU-2008 y en 2009 de Agronomia por Resolucion 1026-CONEAU-2009 e
ingenieria en Alimentos mediante Resolucidn 118/09. La carrera Ingenieria Electricista-Electrénica
no fue acreditada, por no haber estdandares que la comprendieran integramente, por lo que se
suspendid su inscripcion a partir del afio 2004, dirigiéndose la oferta hacia la carrera de Ingenieria
Electrdnica. En el afio 2010 se extiende por un periodo de tres afios mas la acreditacién de la
carrera de Ingenieria Industrial por Resolucién 943/10 y mediante Resolucion 949/10 y 948/10 se
obtiene la acreditacién por seis afios de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria
Electromecanica respectivamente.
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1.3. Relacién entre el marco normativo y el funcionamiento de la unidad
académica

En coherencia con el Estatuto se conciben todas las normativas de la institucidon vy
actualmente se invocan en toda ordenanza y resolucién los propésitos institucionales establecidos
en la Ordenanza CS N2 25/94, que aprueba el Programa de Autoevaluacién Institucional para el
Mejoramiento de la Calidad. Asi, en concordancia con lo expresado, se encuentran las normativas
de: a) Carrera Docente: Ordenanza CS N2 15/97, que establece el Régimen de Carrera Docente de
la Universidad Nacional de San Luis que comprende: funciones y obligaciones de los docentes,
ingreso y permanencia, formacidn, actualizacion y perfeccionamiento y las categorias de
Docentes, b) Régimen Académico: Ordenanza CS N2 13/03, que regula la ensefianza de grado y
pregrado en la UNSL, c) Régimen de Investigaciones para la Universidad Nacional de San Luis,
Ordenanza CS N2 28/99, que establece el régimen, define las categorias de Proyectos en
consolidados y no consolidados, como asi también las lineas de investigacion, las condiciones
requeridas para ser directores, integrantes y el tiempo de duracién, d) Opinidon fundada del
Claustro de Alumnos: Ordenanza CS N2 23/00, a partir de la cual se implementa un sistema para
que los alumnos evallen las actividades de ensefianza de los cursos y los docentes involucrados
en ella, e) Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico: Ordenanza CS N2 01/04, mediante la cual se
dispone la creacion de un fondo destinado a financiar estos proyectos, proveniente de la Finalidad
3 —Servicios Sociales- Funcién 5 -Ciencia y Técnica, f) Sistema de Proyectos y/o Programas de
Extensidon: Ordenanza CS N2 37/03, mediante la cual se crean estos proyectos y/o programas en el
ambito de la Universidad Nacional de San Luis y se reune y organiza toda actividad de extension
universitaria desarrollada por docentes, alumnos, no docentes y/o graduados de la Institucion, g)
Prestacidon de servicios especializados desde la UNSL a terceros: Ordenanza CS N2 28/97 que
regula estas actividades como modo de interactuar con el sector productivo y el Estado
generando el ambiente propicio para los procesos de innovacidn cientifica y tecnoldgica
necesarios para el desarrollo sustentable de la region, h) Sistema de Becas en la UNSL: Ordenanza
CS N2 03/92 que crea y reglamenta el sistema de becas de ayuda econdmica para alumnos, i)
Sistema de Postgrado para la UNSL: Ordenanza CS N2 23/09 que estructura y reglamenta la
ensefianza de postgrado.

Por otra parte, mas alla de lo establecido en la normativa institucional, en esta Unidad
Académica se implementd un programa a partir del “Proyecto de Desarrollo de Recursos Humanos
Académicos en la Unidad Académica” (Resolucion CD N2 104/08), con el objetivo de promocionar
a docentes Profesores Asociados, Doctores y Directores de Proyectos de Investigacion a Profesor
Titular y a promocionar a docentes Auxiliares con carrera de posgrado finalizada (Doctor) a
Profesor Adjunto. Como resultado de este programa, en una primera etapa, se promocionaron 3
(tres) profesores asociados doctores a la categoria de profesor titular y 4 (cuatro) auxiliares
doctores a profesor adjunto.

A efectos de promocionar actividades de investigacion y de posgrado en la Unidad
Académica -ademds de las politicas institucionales existentes- se generaron politicas para estas
areas a través de la Implementacidn del “Sistema de Proyectos de Iniciacion a la Investigacion en
Educacion, Ciencia y Tecnologia” (Ordenanza CD N2 016/09), cuyo objetivo es facilitar el abordaje
de diversas tematicas, generar conocimientos y desarrollar tecnologias de importancia para la
Universidad y la Unidad Académica. Asimismo se generaron politicas de formacidn de posgrado
mediante el “Programa de Financiamiento para la Generacion de Carreras de Posgrado y un
Programa de Becas para Estimular el Perfeccionamiento Docente” (Resolucion D N2 496/09 y
Ordenanza CD N2 018/09), cuyo objetivo es desarrollar una politica destinada a la ampliacion y
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modernizacion de la oferta educativa de posgrado y a priorizar el perfeccionamiento de aquellos
docentes que aun no han finalizado y/o realizado carreras de posgrado.

En lo relativo a las actividades de vinculaciéon y extensién, la Unidad académica ha
avanzado respecto a lo instituido a nivel universidad mediante la Implementacion del “Programa
de Articulacion Universidad, Empresas e Instituciones” (Ordenanza CD N2 014/09), cuyo objetivo
es promover el desarrollo de competencias profesionales (transversales) en la formacion
académica de los alumnos. Contempla 5 lineas de accién: desarrollo de competencias bdsicas de
la comunicacién, desarrollo y consolidacidon de espacios curriculares de articulacion, fortaleci-
miento de las competencias en el idioma inglés, manejo de nuevas tecnologias de la informaciény
comunicacion (TICS) en los procesos de ensefianza y aprendizaje, desarrollo de actitudes y
competencias necesarias para la futura insercién laboral del alumno.
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1.4. Relacidn entre el marco normativo y las actividades de la unidad
académica

El marco normativo parte de la reglamentacion de la institucion en su conjunto, por lo
tanto ambos estan en consonancia.
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1.5. Mision institucional

Segun el Estatuto de la Universidad Nacional de San Luis, los fines de la misma quedan
expresados en el articulo |, que se reproduce a continuacién: La Universidad Nacional de San Luis
tiene por fines principales:

a) Formar recursos humanos capacitados para la aplicacion del conocimiento en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad y consustanciados con la obligacion que se
adquiere, junto con el saber, para con el Pueblo de su Nacion,

b) Desarrollar el conocimiento cientifico y técnico con vistas a aumentar la comprension
del Universo y la ubicacion del Hombre en el mismo y

c) Difundir el conocimiento y todo tipo de cultura y participar activamente en la
comunidad propendiendo a la formacion de una opinion publica esclarecida y comprometida con
el sistema de vida republicano y democrdtico.




o

=

L,

9 g v v
O%H’/W/Mm/d(/ Nacional de @(/ﬁ/ Shuis

Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
Informe Autoevaluacién Institucional

1.6. Oferta de carreras de pregrado, grado y posgrado

En la actualidad en la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico-Sociales se dictan las
siguientes carreras:

TABLA 1.6.1 Oferta de Carreras de Grado de la Unidad Académica

, . o Fecha de Iy . .

Titulo Tipoy N° de Norma Norma Duracion Vigencia
Abogado/a C.S.11/09 04-09-2009 5 Afios Vigente
Contador Publico R.M.1060/99 | 07-02-1990 | 5 Afios Vigente
Nacional
Ingeniero Agrénomo R.M.1062/99 26-04-1993 5 Afos Vigente
ingeniero Electricista- | - g \1.1084/89 | 26-03-1998 | 5Afios | O ViEente
Electrénico con Actividad
Ingeniero R.M.1789/98 | 24-11-2003 | 5 Afios Vigente
Electromecanico
Ingeniero Electrdnico C.5.0017/07 02-11-2007 5 Afos Vigente
Ingeniero Electrdnico
con orientacion en C.D.07/02 | 31-10-2002 | 5Afos | No Vigente
Automatizaciony
Control
Ingeniero Industrial C.D.04/04 27-08-2004 5 Afos Vigente
Ingeniero Quimico C.D.02/03 27-03-2003 5 Afos Vigente
Ingeniero en R.M.1523/05 | 27-04-2001 | 5 Afios Vigente
Alimentos
Licenciado en R.M.0210/02 | 20-12-1999 | 5 Afios Vigente
Administracién
Licenciado en
Administracién C.D.03/00 08-05-2000 5 Afos Vigente
Publica
;'sceigf'adO enTrabajo | ¢ \10720/87 | 23-04-1985 | 5 Afios Vigente
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TABLA 1.6.2 Oferta de Carreras de Pregrado de la Unidad Académica

. ! o Fecha de ., ! 3

Titulo Tipo y N° de Norma Norma Duracion Vigencia
Asistente Juridico CS5.18/09 | 04-09-2009 | 3 Afios Vigente
Universitario
Procurador/a C.S5.010/09 04-09-2009 3 Afios Vigente
Técnico Universitario
en Automatizacion C.D.10/08 | 23-07-2008 | 2.5 Afios Vigente
Industrial Orientacion
Informatica
Técnico Universitario
en Diseno Mecanico C.D.11/08 | 23-07-2007 | 2.5 Afios Vigente
Orientacion
Informatica
Técnico Universitario o .

., , R.M.772/08 16-05-2007 3 Ahos Vigente

en Produccion Apicola
Técnico Universitario
en Mantenimiento R.M.0958/05 11-02-2005 3 Afos Vigente
Industrial
Bromatologia C.D.008/11 11-11-2011 3 Afos Vigente
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ABLA 6 Oferta de Carreras de Posgrado de la Unidad Académica
Titulo N°de Norma Fecha de Norma Duracién Vigencia
, 1200 horas
Maestria en (distribuidas
Economia y Negocios | R.M.1821/98 12/03/98 . Vigente
(FICES-UNSL) en cinco
semestres)
Maestria en Sociedad | R m. 1706/99
e Instituciones 20/09/99 758 horas Vigente
(FICES-UNSL)
Especializacidn en
Gestion Ambiental R.M.2265/98 15/04/98 2 afios Vigente
(FICES-UNSL)
Maestria en Gestion
Ambiental (FICES- R.M.0829/00 16/10/00 1490 horas Vigente
UNSL)
Especializacidn en
Educacién Superior R.M.0018/06 12/04/06 244932 2?;2?}(; Vigente
(FCH-UNSL)
Trayecto Curricular Res. Rectorado 758/08 15/08/08 140 h
Sistematico de (protocolizacion dictado) /08/ oras
Posgrado en Derecho
Informatico (UNSL- Res. Rectorado 1067/09
FICES) (protocolizacion dictado) 15/09/09 180 horas
(Aprobada por CD y CS. 02/12/08
inicio 2010-FICES —
Especializacion en el Universidad d,e Aguas
Uso de |a Nuevas Calientes —Mexico? Ord. 26/03/09 _
Tecnologias de la CD 018/08 (creacion) V|g§nte
Informacién y Ord. €S 3/09, °00 horas ‘5|r1d d
Comunicacién en la (homologacion de la activida
.. 018/08) 23/04/10
Educacidn
Proyecto elevado a la
CONEAU para su
evaluacidén 06/04/11

La unidad académica cuenta en la actualidad con 356 docentes para atender las
necesidades de los mas de 3000 alumnos que cursan regularmente las carreras que se dictan.
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Existe una vinculacion entre los planes de estudios de las distintas carreras que se dictan,
especialmente en los ciclos bdsicos de las carreras de Ingenieria que se dictan en la Unidad
Académica y de otras Universidades de la regidn que a través de Resolucion D. N2 816/09 se
aprobd la propuesta del Documento Curricular del Ciclo General de Conocimientos Basicos para
las carreras de Ingenieria, elaborada por la Red Interuniversitaria integrada por las Facultades de
Ingenieria de las Universidades Nacionales de San Juan, Cuyo, San Luis, La Pampa y de La
Patagonia San Juan Bosco y la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria de la Universidad
Nacional de Cuyo con la finalidad de crear “un Ciclo General de Conocimientos Bdsicos que brinde
a los futuros ingenieros un nucleo central de sdlidos conocimientos bdsicos, con estructuras
curriculares que no generen cambios traumdticos en las Unidades Académicas. Desde la definicion
de una competencia general de acreditacion, a través de determinadas estrategias metodoldgicas
y la constante relacion entre la teoria y la prdctica, dicho Ciclo permite al estudiante desarrollar
capacidades que le posibiliten desempefiarse con éxito en cualquiera de las terminales de la
Ingenieria.

Por otra parte, dentro de los planes de estudio se dictan materias electivas pertenecientes
a otras carreras de la misma unidad académica, logrando un vinculo entre distintas carreras y
optimizacidon de los Recursos Humanos.

En referencia a carreras de posgrado, en la actualidad se encuentran alrededor de 330
alumnos cursando alguna de las carreras de posgrado que brinda la institucién, entre los que hay
un alto porcentaje de profesionales que se desempefian en la regién, dada la pertinencia de las
carreras con su contexto profesional.

Finalmente cabe destacar que las carreras de posgrado que se dictan guardan también
estrecha relacién con la formacién de grado que ofrece la Unidad Académica, por lo cual muchos
docentes han continuado y contindan su formacién académica dentro de la misma facultad e
incluso actualmente forman parte de los cuerpos académicos de las maestrias.
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1.7. Estructura organizativa y de conduccion

El Gobierno de la Facultad es ejercido por el Consejo Directivo y el Decano. El Consejo
Directivo estd presidido por el Decano e integrado por cinco Profesores, cuatro Auxiliares, cinco
Alumnos, un No docente y un Graduado, y se amplia con los Directores de Departamentos que
tienen derecho a voz pero no a voto.

El Consejo Directivo toma la mayoria de las decisiones de gobierno y se asesora con las
siguientes Comisiones: Comisidon Asesora de Ensefianza (CAE), Comisién Asesora de Investigacion
(CAl), Comision Asesora de Postgrado (CAP), y Comisidn Asesora de Extensidon Universitaria
(CAEX), presididas por los Secretarios Académico, de Ciencia y Técnica, de Posgrado y de
Extension Universitaria, respectivamente.

A su vez, las relaciones entre la Universidad y la Facultad se viabilizan a través de la
participacién de sus representantes en el Consejo Superior y otras comisiones permanentes, tales
como el Comité Académico, el Consejo de Investigacion, el Programa de Autoevaluacidn
Institucional para el Mejoramiento de la Calidad (PAIMEC), la Comisién Asesora de Extension
Universitaria (CAEX) y la Comisién de Posgrado, ambitos en donde se definen en general las
politicas institucionales comunes.

Internamente la Facultad est4 organizada en cuatro Departamentos y estos en Areas de
Integracion Curricular. Los Departamentos constituyen las unidades académicas a través de las
cuales la Universidad cumple sus fines de formacién de recursos humanos y de desarrollo del
conocimiento en una determinada disciplina o conjunto de éstas (Art. 69 Estatuto Universitario).

La gestion de cada una de las carreras se lleva a cabo mediante las respectivas Comisiones
de Carrera, de acuerdo a lo establecido por Ordenanza CDN2 02/92 que expresa
textualmente: "Cada carrera estard supervisada por una Comision formada por tres docentes que
intervengan en su dictado, dos alumnos matriculados en ella, con al menos el 50 % de la carrera
regularizada, y un graduado de la misma, todos designados por el Consejo Directivo, en base a
una propuesta conjunta del Secretario Académico y los Directores de los Departamentos”.

El Articulo 72 de la misma, dice: "Presidird cada Comision de Carrera un Coordinador
designado por el Consejo Directivo a propuesta de la misma”

Las atribuciones, funciones e integracion de las Comisiones de Carrera estdn en proceso
de revision, ya que estd en estudio un proyecto (EXP-USL: 3425/10) que pretende ampliarlas con
el objetivo de dar mayor identidad a las carreras.

Las Comisiones de Carreras estarian integradas por el Director de Carrera; un docente que
participe en el dictado de asignaturas correspondientes al ciclo de formacién bdasica de la carrera;
un docente que participe en el dictado de asignaturas correspondientes al ciclo de formacién
profesional de la carrera; un alumno y un egresado. Las incumbencias de estas comisiones serian:

1. Laconduccion general de las carreras.

2. Coordinar las actividades académicas de la carrera con el o los Departamentos de la
Facultad, segun corresponda.

3. Intervenir en forma conjunta con Secretaria Académica en la supervision de métodos de
ensefianza, formas de evaluacidon, coordinacion de los diferentes equipos docentes que
intervienen en el dictado de las asignaturas en forma vertical y horizontal, cumplimiento
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de los programas de los cursos, actualizacién del material de estudio y estrategias de
apoyo para la ensefianza.

Proponer, gestionar e implementar las modificaciones que sean necesarias en el Plan de
Estudios.

Analizar la coherencia de los objetivos de las asignaturas segun los requerimientos que
surjan del Plan de Estudios, con el objeto de evitar superposiciones y duplicaciones, asi
como insuficiencia o sobrecarga de temas, optimizando las horas frente a alumnos.

Analizar los programas de las asignaturas teniendo en cuenta los requisitos planteados en
el Plan de Estudio: contenidos minimos, crédito horario, ubicaciéon del curso en la
estructura curricular, correlatividades.

Proponer actividades orientadas a incrementar la intensidad de la formacion practica, que
puedan ser utilizadas en los distintos cursos.

Gestionar, en el ambito de los Departamentos, la adecuacidn, pertinencia y cumplimiento
de los servicios de ensefianza de tal manera que se resguarde el perfil y alcance del titulo
establecidos en el Plan de Estudios.

Solicitar al Departamento que corresponda la solucidn necesaria para subsanar posibles
deficiencias en relacién a la disponibilidad de docentes para el dictado de los cursos en
tiempo y forma.

Establecer Politicas de desarrollo de investigacion cientifica y tecnoldgica de interés para
la carrera, a partir de resultados de autoevaluacién de la carrera.

Orientar e incentivar la formacion de postgrado de los docentes de acuerdo al perfil de la
carrera.

Analizar las encuestas de opinién fundada del claustro alumnos sobre la evaluacidon de las
asignaturas y de los docentes correspondientes a la carrera.

Intervenir en la gestién de becas, pasantias, practicas profesionales e intercambio de
estudiantes con otras instituciones.

Analizar la propuesta de Practica Profesional Supervisada y Trabajos Finales presentada
por los estudiantes de la carrera y asignar el tutor cuando corresponda.

Intervenir en la propuesta y ejecucion de Promocién de Carrera.

Constituir comisiones ad-hoc destinadas al tratamiento de temas especificos
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e  Opinion de los docentes sobre el funcionamiento de la estructura organizacional’

En lo que respecta a las Comisiones de Carrera los docentes destacan como fortalezas el
profundo conocimiento que sus integrantes tienen de los planes de estudio y la posibilidad de
liderar las modificaciones en ellos y como contrapartida, un 46% de los encuestados considera
gue la mayor debilidad radica en la falta de actualizacidn y flexibilidad de los planes de estudio.

En cuanto a la adecuacion de la estructura organizativa y de conduccién de la unidad
académica, de acuerdo a las respuestas obtenidas en lo que respecta a los Departamentos, las
fortalezas que se destacan son la descentralizacién de la gestidn de la facultad (16,4%), la cercania
con las necesidades del cuerpo docente (13,1%) y el aprovechamiento de recursos humanos y
tecnoldgicos (11,5%). Al mismo tiempo, los docentes marcaron como debilidades la superposicidn
de funciones (12%), las excesivas instancias de intervencidn administrativas (10,4%), la dificultad
de comunicacién entre los niveles de la estructura (9,8%) y la recarga de tareas administrativas
para docentes e investigadores (9,3%), entre otras.

Ante la consulta sobre las Areas, las respuestas en términos de fortalezas estan vinculadas
a la importancia de la cercania de esta estructura con las necesidades de los docentes, la
comunicacion entre los miembros que la integran, la representacion de los intereses de los
docentes y el aprovechamiento de los recursos, no sélo humanos sino también tecnoldgicos. En
cuanto a los aspectos negativos, el porcentaje mas alto (19,1%) lo registra el item “Otra”, esto es,
quienes eligieron esta opcidn evidentemente no encontraron en las opciones previstas su opinién
al respecto. De todas maneras, hubo quienes marcaron como debilidad la ausencia de debate
académico (12%), la falta de participacién en la definicion de politicas de distribucion de cargos
(8,7%), recarga de tareas administrativas para docentes e investigadores (8,2%), entre otras.

Ademas de la opinidn sobre las estructuras en si, los docentes fueron consultados sobre la
interaccién entre estas instancias.

De la relacién entre Departamentos y Areas, las fortalezas que se destacan son: la
facilidad de la comunicacién y el aprovechamiento de los recursos presupuestarios y de
infraestructura, aunque hubo quienes marcaron que no encontraban ninguna fortaleza. En cuanto
a las debilidades, un alto porcentaje no sabe o no contesta y el resto considera que esta relacion
se limita a temas administrativos, no se planifica adecuadamente el aprovechamiento de recursos
humanos o no se optimiza el uso de recursos presupuestarios y de infraestructura, entre otros.

En lo que respecta a la relacién entre Areas y Comisiones de Carrera, un 20% considera
gue no existen fortalezas y otro 27% no sabe o no contesta sobre el tema. Quienes si contestan
consideran que facilita la elaboracidon de contenidos minimos, la articulacién entre asignaturas y
los cambios en los planes de estudios, entre otras. Como debilidades de esta relacion se destaca
en primer lugar (20,2%) la falta de reuniones con los docentes de la carrera y siguiendo en orden
de importancia, que no se especifican las necesidades de perfeccionamiento (12,6%), que existe
una falta de coordinacidn no sélo en contenidos programaticos, créditos horarios y trabajos
finales (10,9%) sino también en promocion de carreras (10,9%), entre otros.

' En el marco del proceso de autoevaluacion se implementaron encuestas con el objeto de recabar
opiniones del personal docente, no docente y alumnos sobre tematicas relacionadas con la institucion.
Los cuestionarios fueron disefiados especificamente para cada estamento y se administraron via on line o
en papel.
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Por ultimo, ante la consulta sobre la interaccidon entre las Comisiones de Carrera y los
Departamentos, mas de la mitad de los encuestados no le encuentra fortalezas: un 22% contesta
“Ninguna” y otro 30% no sabe o no contesta. Del porcentaje restante se destaca un 16,4% que
considera que facilita el proceso de acreditacion de carreras y casi un 10% que facilita la
coordinacién y asignacidon de docentes. En cuanto a las debilidades, también se observa un alto
porcentaje de no respuesta (30%), lo que quiza evidencia un desconocimiento de esta interaccion,
es decir, no opinan sobre aspectos positivos ni negativos. De todas maneras, quienes si marcan
debilidades en primer lugar resaltan que no hay evaluacion del desempefio (19%), que no hay una
relacion fluida entre estas instancias (12,6%), que faltan sistemas de informacién para la
evaluacion continua (10,4%), entre otros. Es decir, casi un 30% destaca la falta de evaluacion del
desempeno o la ausencia de herramientas para llevar a cabo ese proceso.

e  Opinidn de los docentes sobre las atribuciones de las distintas instancias de decision

Al consultar a los docentes acerca de las atribuciones que poseen las diferentes instancias
de decision en la unidad académica vy si esas atribuciones contribuyen al logro de los objetivos, los
docentes mayoritariamente contestaron de manera positiva, tal como puede observarse en la
tabla siguiente:

Opinidn de los docentes acerca de las atribuciones de las distintas instancias de decision y si
contribuyen al logro de los objetivos de cada una

Opinion Muy de De acuerdo Medianamente Poco de En des- Ns/Nc Total
. acuerdo de acuerdo acuerdo acuerdo

Instancia

Consejo Superior 19,7% 36,1% 19,7% 4,9% 19,7% 100,0%
Consejo Directivo 11,5% 44,3% 23,0% 6,6% 14,8% 100,0%
Consejo Departamental 6,6% 39,3% 29,5% 9,8% 14,8% 100,0%
Plenario de Area 6,6% 32,8% 29,5% 14,8% 4,9% 11,5% 100,0%
Comision de Carrera 6,6% 42,6% 14,8% 16,4% 4,9% 14,8% 100,0%

Adicionalmente, si se agrupan las opciones Muy de acuerdo y De acuerdo se puede
observar que la mayoria de las instancias recibe una valoracidn positiva que supera el 45%,
excepto el Plenario de Area que alcanza un 39,40%. De todas maneras, alrededor de un 20% de
los encuestados expresaron cierto grado de desacuerdo con las atribuciones del Plenario del Area
y la Comisidn de Carrera.

Por otra parte y en concordancia con la evaluacion que hicieron respecto a las
atribuciones de las distintas instancias de decisién los docentes también se expresaron acerca del
funcionamiento de las mismas: si se suman las opciones Muy de acuerdo y De acuerdo, las tres
primeras alcanzan alrededor del 45%, el Plenario de Area un 34,5% y la Comisién de Carrera un
39,4%.
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Opinidn acerca del funcionamiento de las distintas instancias de decision y si contribuyen al
logro de los objetivos de cada una

instancia O] o | Dozt | e | scverdo | acverdo | NNe | Tota

Consejo Superior 9,8% 36,1% 27,9% 6,6% 1,6% 18,0% 100,0%
Consejo Directivo 8,2% 36,1% 29,5% 6,6% 3,3% 16,4% 100,0%
Consejo Departamental 3,3% 42,6% 16,4% 18,0% 3,3% 16,4% 100,0%
Plenario de Area 6,6% 27,9% 23,0% 21,3% 4,9% 16,4% 100,0%
Comisién de Carrera 11,5% 27,9% 18,0% 14,8% 4,9% 23,0% 100,0%

Asimismo, en este tema se evidencian algunas opiniones en desacuerdo, no tanto en lo
qgue hace al funcionamiento de los Consejos Superior y Directivo sino mas bien con relacién a las
instancias a nivel Departamental, de Carrera y de Area. Se observa ademas que entre el 16% y el
23% optd por no responder, porque no sabe o porque no le interesa contestar sobre el tema.

Del andlisis de los resultados de la encuesta se deduce que, a pesar de que los docentes
de la Institucién tienen observaciones con relacion a aspectos especificos de las distintas
instancias de gobierno, estdan mayoritariamente de acuerdo con las atribuciones y el
funcionamiento de las mismas.
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1.8 Politicas desarrolladas en materia de actualizacidn y perfeccionamiento
de personal, desarrollo cientifico-tecnoldgico y extension, transferencia
y vinculacion con el medio

La Unidad académica desarrolla politicas en materia de actualizacién y perfeccionamiento
de personal, desarrollo cientifico-tecnoldgico, extension y vinculacién con el medio.

En la actualidad se dictan 5 (cinco) carreras de posgrado que se imparten en la unidad
académica.

A partir de los fondos obtenidos mediante los Programas de Mejora mas los recursos
propios de la Facultad, en el periodo 2006-2010 se han dictado 128 cursos de posgrado a los que
asistieron mas de 1000 estudiantes, entre personal de la Institucidn y profesionales del medio. Se
asignaron sesenta becas de perfeccionamiento docente para realizar carreras de posgrado.
Durante el afio 2010 se han dictado setenta y ocho cursos de extension destinados a docentes,
personal técnico y alumnos.

En relacidn al desarrollo cientifico-tecnolégico, en la Unidad Académica existen treinta y
siete proyectos de investigacion, especificos o relacionados con las carreras, vigentes dentro del
sistema de Ciencia y Técnica de la UNSL; y mediante el Programa de Promocién de Proyectos
Iniciales de Investigacion se aprobaron diecinueve proyectos de investigacién especificos en la
convocatoria 2009- 2010.

De los 356 docentes que integran la Unidad Académica, 230 participan en alguno de los
treinta y siete proyectos de investigacion. Ademas, sesenta y seis docentes y veintitrés alumnos
participan en los diecinueve proyectos iniciales de investigacion.

El 56% de los docentes (198) esta categorizado en el Sistema de Incentivos (actualizado al
afio 2009).

En Tabla 1.8.1 se muestra un resumen en el cual se destaca el incremento de los docentes
categorizados en el 2009 respecto del 1998.

Comparativo docentes categorizados al
TABLA 1.8.1 e 0a y 20000
Categoria 2004 2009 Diferencia
| 2 2 0,0%
] 8 12 50,0%
n 37 55 48,6%
v 56 54 -3,6%
Vv 60 75 25,0%
Total 163 198 21,5%

(*) Total de docentes de la carrera categorizados en el Sistema de Incentivos (ME) hasta
el momento de la elaboracién de este informe.
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Mediante numerosos grupos de servicio, programas y otras acciones se brinda respuesta
a las demandas del sector productivo, instituciones e industrias del medio. En relacion a
Programas y Proyectos de Extensidon Universitaria, actualmente estdn en ejecuciéon cinco
proyectos y tres programas, cuya finalidad es fortalecer la articulacién entre la Universidad y la
Sociedad, mediante la transferencia de conocimientos originales, del saber cientifico, tecnolégico,
humanistico, social, artistico y cultural. En el periodo 2007-2010 se han ejecutado en total 26
proyectos de extension. Se han realizado mds de doscientas Jornadas, Cursos, Talleres y Charlas,
que tienen por finalidad, satisfacer necesidades internas (personal docente, administrativo y
alumnos) y de la sociedad, sector productivo, etc. que congregaron a un total de 4.600
participantes.

e Opinion de los docentes sobre politicas de actualizacion y perfeccionamiento de personal,
desarrollo cientifico-tecnoldgico y extension, transferencia y vinculacion con el medio

Los docentes destacan la importancia de la existencia de normas que regulan las politicas
de actualizacion y perfeccionamiento del personal docente como asi también el compromiso
institucional a través de financiamiento y el incremento de la movilidad con otros centros de
estudios. Especificamente, un 25% de los encuestados respondié que estas politicas facilitan el
perfeccionamiento docente.

Como contrapartida, mencionan como debilidades la falta de evaluacion de impactos de
esta normativa (19%), la escasa difusidon (15%), el desconocimiento de esta normativa (13%) o
bien, que no se dirigen a quienes mas las necesitan (13%), entre otras.

En lo que se refiere a las politicas de desarrollo cientifico y tecnolégico de la UNSL, los
docentes expresaron que contribuyen a la formacion de recursos humanos (15,8%), que
colaboran al cumplimiento de la misién institucional de la Universidad (14,2%), que favorecen la
consolidaciéon de grupos o equipos de investigacion (12,6%), entre otros. Asimismo, cabe tener en
cuenta que alrededor de un 20% de los encuestados no respondié o contesté que no sabe qué
responder sobre las fortalezas de estas politicas.

Coincidentemente con lo remarcado en el parrafo anterior, un 25% de los encuestados no
sabe definir o directamente no contesta sobre cuales serian las debilidades de estas politicas.
Quienes si lo hicieron mencionaron en primer lugar que estas politicas traen aparejado un exceso
de tareas administrativas (por ejemplo, las rendiciones de cuenta) y en segundo lugar que
priorizan el volumen de produccion frente a la calidad. Luego se hace mencién a la falta de
celeridad en el proceso de evaluacién, que no contemplan la creacién de programas, que
promueven escasamente la comunicacion intra-institucional, entre otras.

Con relacidn a las politicas de extension, transferencia y vinculacidén, entre los aspectos
mas positivos de estas politicas, los docentes consideran que contribuyen a que se consoliden las
relaciones con la comunidad (17%); permiten que se logre una mayor difusién de las actividades
de extension de la unidad académica (13%); le otorgan un mayor impulso a la transferencia de
conocimiento (9,3%); fortalecen la educacidon no formal (8,7%); entre otras. Un 10% destacé el
hecho de que existan nuevas normas que regulen estas politicas aunque un 7% contesté que no le
encuentran ninguna fortaleza. Finalmente, un 20,8% no contesté o no supo qué responder.
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En sentido contrario, se considera como la principal debilidad la falta de articulacién entre
las politicas provinciales y las universitarias en el tema (16,4%). Siguiendo en orden de
importancia, se menciona la falta de incentivos a investigadores para realizar estas actividades
(13%); la dificultad en la articulacidn de respuestas frente a demandas sociales (12%) y la falta de
coordinacién de politicas interinstitucionales (10,4%), entre otras. También en este caso alrededor
de un 20% de los encuestados no contestd o no supo qué responder.

En sintesis, se evalla favorablemente en primer lugar que existan estas politicas; al mismo
tiempo, se considera que contribuyen a la formaciéon de los docentes investigadores y a la
transferencia de conocimiento. De todos modos, se hace mencién también a una carencia de
evaluaciones de impacto de estas politicas; se considera que generan una recarga de trabajo
administrativo y por otra parte se observa que hay una escasa articulacion con las politicas
provinciales.
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1.9. Generacion y difusidn del conocimiento

En la Unidad Académica se desarrollan 37 proyectos de investigacién dentro del sistema
de Ciencia y Técnica de la UNSL. Ademds, en la FICES se implementd el sistema de Proyectos de
Iniciacion a la Investigacion en Educacion, Ciencia y Tecnologia, aprobado por Ordenanza CD N2
016/09, con el objeto de incrementar la generacién de conocimiento en areas de especialidades
menos desarrolladas. En el afio 2009 se realizé la primera convocatoria y se presentaron 19
(diecinueve) proyectos.

La concordancia y pertinencia entre las tematicas investigadas y los nucleos curriculares
de las diferentes carreras de la Unidad Académica posibilita la transferencia de los resultados
obtenidos, favoreciendo la dindmica del proceso ensefianza-aprendizaje. La relacidon que existe
entre las actividades de investigacién y la docencia, actualmente es de un 45% de trabajos de
investigacion especificos y un 48% para los trabajos de investigacién afines.

En los dltimos dos afios, dentro del marco de los proyectos de investigacién, se ha
registrado un 24% de publicaciones en revistas con arbitraje, 12,5% de capitulos de libros, 2,5% en
libros, 38% de trabajos presentados a congresos nacionales, 18% de trabajos presentados a
congresos internacionales y un 5% de patentes de invencidn (ver dimensién 4.4, fig 4.4.1).

Una de las fortalezas en la capacidad de generacion de conocimientos de las carreras se
basa en un plantel docente con alto grado de dedicacidn horaria: un 44% tiene dedicacién
exclusiva, un 4% con dedicacion tiempo completo, otro 34% con dedicacidn semiexclusiva y el
18% restante con dedicacion simple.

El 54% de los docentes investigadores estan categorizados en el Programa de Incentivos.
El 38% de los docentes tiene titulo de posgrado, de los cuales el 38% posee titulo de Especialista,
el 46% de Magister y el 16% de Doctor.
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1.10. Personal administrativo

La planta del personal no Docente de la FICES, esta compuesta por noventa y personas
que se distribuyen en las siguientes secretarias, oficinas y laboratorios:

o De Secretaria General dependen:
o Oficina de Personal: 5,
o Despacho y Mesa de Entradas: 10,
o Mantenimiento y Servicios Generales: 23
o De Secretaria Administrativa dependen:
o Direccién Contable: 1,
o Divisién Compras: 2,
o Divisién Patrimonio y Suministros: 2
o Divisién Contabilidad 3
e De Secretaria de Extension dependen:
o Direccién de Extension: 1,
Division Vinculacién: 1,
Divisién Prensa y Difusién: 2,
Division Alfabetizacion: 1,
Radio Universidad: 8,
Protocolo y Ceremonial: 1,
Protocolizacidn y Certificados: 1
o Cultura:1
e De Secretaria Académica dependen:
o Direccién Académica: 1,
Departamento Concursos: 2,
Coordinaciéon Académica: 1,
Departamento Alumnos: 5,
Secretaria Comisidn de Ensefianza: 1
o Biblioteca: 4.
e De Secretaria de Planeamiento, Sub-Secretaria de Postgrado y Secretaria de
Ciencia y Técnica dependen: 3 Secretarias.
e De los Departamentos de Ciencias Basicas, Ingenieria, Ciencias Agropecuarias y
Ciencias Econémico-Sociales dependen: 3 Secretarias; y Personal Técnico y/o
Apoyo: 10.

O O O O O O

O
O
O
O

Se presentan a continuacién tres organigramas a efectos de brindar un mayor detalle. El
primero se refiere a la organizacion de la Institucion y los siguientes detallan la distribucion de
personal no docente en las distintas areas y dependencias de la Unidad Académica.
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FIGURA 1.10.1 Organigrama de la Institucién
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FIGURA 1.10.2 Organigrama de la Unidad Académica
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FIGURA 1.10.3 ‘ Organigrama de Departamentos
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Con el objeto de lograr un mejoramiento continuo en la gestién, la institucidon participa
del consorcio de universidades (SIU) que desarrolla soluciones informaticas y brinda servicios para
el Sistema Universitario Nacional y distintos organismos de gobierno. De este modo, en el marco
de los Planes de Mejora, se han realizado 10 (diez) cursos de actualizacion y perfeccionamiento
dirigidos al personal no docente. Los mismos han abordado tematicas como SIU Guarani, SIU
Pilaga, ComDoc, Biblioteca, Sistemas y Procedimientos Administrativos y Planificacion, SIU Pampa,
SIU Diaguita y SIU Kolla.

Otra accién para mejorar las competencias del personal administrativo se puso en marcha
mediante los Cursos de Capacitacion del Personal Administrativo y Técnico: Mddulo [: “Sistemas y
Procedimientos Administrativos” y Moddulo II: “Herramientas para Planificar una Unidad
Organizativa”. (Res. D. 458/08). Los Objetivos planteados para el dictado de estos cursos pueden
resumirse como sigue:

Modulo I:

Objetivo General: Adquirir habilidades instrumentales para comprender, analizar y disefiar

procedimientos administrativos de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico-Sociales que

favorezcan el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivos Especificos:

— Desarrollar las habilidades para identificar y analizar procedimientos sustanciales de cada
sistema administrativo.

— Identificar los distintos sistemas administrativos de la Facultada de Ingenieria y Ciencias
Econdémico-Sociales y sus interrelaciones.

— Desarrollar habilidades instrumentales para utilizar diagramas como herramientas para la
formalizacién de Procedimientos Administrativos.

— Proponer mejoras en los procedimientos que desarrollan los agentes.

Modulo II:

Objetivo General: Lograr un conocimiento pleno del plan de desarrollo institucional propuesto

para la Facultad de Ingenieriay Ciencias Econdmico-Sociales 2007-2010.

— Obijetivos Especificos:

— Identificar los objetivos institucionales del plan y el posible aporte del sector de apoyo a la
docencia en su realizacion.

— Establecer metas posibles de alcanzar, por area organizativa en forma conjunta con los
funcionarios.

— Delinear actividades y sus modos de evaluacidn que posibiliten o mejoren el alcance las metas
establecidas.

También en lo referente a capacitacion, en el afio 2011 comenzé el dictado de la segunda
cohorte de la carrera de Técnico en Administracién y Gestidon de Instituciones Universitarias
(TAGIU), destinada al personal técnico y administrativo de la Unidad Académica. En la actualidad
treinta y cinco no docentes participan como alumnos de la carrera. Adicionalmente, esta previsto
qgue quienes aprueben esta carrera puedan continuar su formacién mediante un ciclo
complementario curricular para acceder al grado de Licenciado en Administraciéon y Gestidn de
Instituciones Universitarias (aprobado por Ord. C.D. 009/11y Ord C.S. 17/11).

En septiembre de 2011 se dictd el Curso de Capacitaciéon Dimensién Organizacional de las
Politicas Publicas (Res. D. 579/11). Los objetivos fueron: brindar marcos tedricos y referenciales
que permitan captar el fendmeno organizacional dentro del contexto de la sociedad
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contemporanea, haciendo especial referencia a las organizaciones del sector publico; aportar
elementos tedricos-conceptuales y metodoldgicos que faciliten el razonamiento del fendmeno
organizacional, desde una perspectiva socioldgica y subsidiariamente psicolégica y antropoldgica;
privilegiando un enfoque comparativo, critico, contextual y que analice los supuestos que fundan
ciertas estrategias y técnicas de diagndstico y transformacidon organizacional; facilitar el
desempeiio de los cursantes en roles decisionales al interior de las organizaciones publicas en las
cuales deban actuar; promover un espiritu de investigacién y produccién de conocimientos sobre
la realidad organizacional en la que deba desempeiiarse y comprender el papel que las
organizaciones cumplen en el marco de las politicas publicas.

En funcién de su necesidad de disponer de instrumentos normativos de gestion de
documentos actualizados que faciliten y viabilicen los procedimientos administrativos de las
dependencias académico-administrativas que la conforman, la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Econdmico Sociales inicid6 las actividades necesarias para confeccionar un Manual de
Procedimientos Administrativos. El objetivo es eliminar pasos innecesarios en la recepcion vy
tramitacién de documentos y orientar al personal docente y no docente de esta Facultad,
poniendo especial cuidado en cuanto se refiere a requisitos, procedimientos que debe seguir un
determinado expediente y, de ser posible, el tiempo minimo adecuado que debe permanecer en
una oficina y/o Facultad, facilitando al personal administrativo y al usuario la informacidn
suficiente y adecuada para una gestidn efectiva de lo solicitado.

1.10.1 Opinion del personal No Docente sobre estructura administrativa, desempeiio
administrativo y capacitacion

Al ser consultado sobre la estructura administrativa prevista en la Ordenanza Rectoral N2
3/10 vy si esta estructura posibilita el alcance de los objetivos institucionales, el personal No
docente de la FICES opind lo siguiente: mas del 58% de los encuestados contestd que no sabe o
directamente se abstuvo de contestar; un 27% contestd que si lo posibilita o medianamente lo
hace y el resto, que no.

Por otra parte y relacionado con este tema, los encuestados marcaron como debilidades
del desempefio administrativo en primer lugar la falta de manuales de procedimientos que
determinen con claridad las funciones y atribuciones de cada cargo (13%), la falta de personal
administrativo formado (7,5%), el esquema burocratico de divisién del trabajo (6,3%), el circuito
de expedientes inadecuado sumado a que el sistema informatico no permite mejorar la eficiencia
(8%), y otros problemas relacionados con la comunicacién (7,5%) y la falta de coordinacién entre
los sectores administrativos (6,9%).

Ademas de estas dificultades, resulta interesante destacar que mas alld de las cuestiones
relacionadas directamente con lo institucional se hizo referencia a cuestiones mas personales: un
10% de los encuestados menciond como una debilidad del desempeiio administrativo la falta de
motivacion para el desempefio de la tarea y alrededor de un 6% considera que el problema esta
en la falta de evaluacion del desempefio del personal.

En lo que hace a capacitacién, mas del 75% de los encuestados respondié que ha
realizado cursos de capacitacion en los ultimos afios y que pudo aplicar los conocimientos
adquiridos en el lugar de trabajo. También realizan una evaluacién positiva de los cursos y
carreras técnicas que se dictan en la institucidn y consideran que son adecuados a las necesidades
del sector donde se desempefian. Es mas, casi un 80% considera que la capacitacion recibida ha
contribuido a mejorar el desempefio en sus tareas habituales. Consultados sobre los mecanismos
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mas adecuados para una formacidon permanente del personal técnico administrativo, el 58,5%
considera que se deben poner en marcha mecanismos de capacitacion continua, otro 35,8% de
los encuestados menciona cursos cortos especificos y finalmente un 5,7% se orienta hacia las
carreras técnicas.

Otro de los aspectos que se destacan es que existe comunicacion dentro del drea de
trabajo aunque mas de la mitad de los encuestados reconocieron no se realizan reuniones con
funcionarios del area para organizar el trabajo se llevan a cabo sélo una vez al afio.

Es interesante destacar que de la consulta realizada a los alumnos se desprende que en
general encuentran que los tramites académicos (inscripcién anual, inscripcion examenes,
solicitudes, etc.) son agiles e insumen poco tiempo (17%). Se destaca, ademas, que hay personal
gue los asiste ocasionalmente y que pueden resolver online algunas dudas. El porcentaje de
guienes creen que los trdmites son lentos y muy burocraticos es apenas de un 5,8%.
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1.11. Sistemas de registro

e ElSistema de Gestién Académica SIU Guarani, (implementado en esta Unidad Académica),
es un sistema de gestidon de alumnos que registra y administra todas las actividades
académicas de la universidad, desde que los alumnos ingresan como aspirantes hasta que
obtienen el diploma.

e El Sistema Econdmico—Financiero SIU Pilagd es un sistema web de gestién presupuestaria,
financiera y contable; brinda una herramienta apta para realizar en forma integrada la
gestidn del presupuesto, la ejecucion del gasto y la recaudacion; este sistema resulta una
fuente eficiente, segura y auditable para la toma de decisiones de la entidad.

e El sistema COMDOC Il (implementado en esta Unidad Académica) es un sistema web de
seguimiento electrénico de documentacion. El SIU Pampa es un sistema que lleva
adelante la gestidon de personal de manera integrada. El sistema SIU diaguita permite
llevar adelante la gestion de contrataciones, pedidos y solicitudes de gastos,
convocatorias, actos de apertura, adjudicaciones, érdenes de compra y recepciones. Por
ultimo, el SIU KOLLA es un sistema web que permite realizar un seguimiento de los
graduados a fin de obtener informacién sobre su insercion laboral, su relaciéon con la
universidad, el interés por otros estudios y otros datos relevantes.

e La FICES desde el afio 2009 implementd el Sistema de Gestidn Académica SIU-Guarani. Los
alumnos, a través de Internet, pueden consultar su situacién académica, realizar la
Inscripcidn anual, al cursado de materias y a mesas de examen. Para facilitar el acceso a
Internet de los alumnos, la FICES dispone de 6 PCs conectadas a Internet en el
Departamento de Biblioteca. Adicionalmente, los alumnos cuentan con turnos en los 5
gabinetes informaticos que poseen entre 15 y 30 equipos cada uno, para realizar esas
tareas.

e El personal del Departamento Alumnos cuenta con 4 PCs para trabajar con el sistema SIU-
Guarani, a razén de una PC por persona.

e Los docentes, con su usuario y contrasefia de mail de la FICES, acceden a la carga de las
Actas de Regulares, de Promocién y de Examen a través de internet. La FICES dispone de
un parque informatico para docentes de aproximadamente 300 PCs, todas con acceso a
internet. También dispone de red Wi-Fi en los 3 edificios que componen la FICES.

e Las constancias de situacidon académica de los alumnos de la FICES se gestionan también
mediante el Sistema Informatico SIU-Guarani. Se realizan backups diarios de este sistema,
qgue se almacenan en forma digital (DVD) en la facultad y en la Direccion General de
Informatica de la UNSL. Las actas de exdmenes son impresas, encuadernadas y guardadas
en el Departamento Alumnos.

e La FICES cuenta con un Sistema Informatizado de Personal desarrollado por la Facultad de
Ciencias Fisico Matematicas y Naturales de la UNSL y adaptado a esta facultad. En dicho
sistema se mantiene un legajo electrénico del personal Docente y No Docente. El sistema
dispone de un acceso publico resumido y un acceso completo restringido a los usuarios
del sistema y al nivel de decisidon de las Autoridades de la Facultad. En forma paralela
mantiene un archivo histdrico en papel (Legajo) en el mismo Departamento de Personal
de esta facultad.
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e Desde el afio 2009, la FICES posee un sistema de carga, mantenimiento y consulta publica
del Curriculum Vitae de la planta docente (http://cvitae.fices.unsl.edu.ar). El mismo esta
desarrollado como sitio web dindmico. Este medio permite mantener un curriculum
actualizado y accesible desde cualquier lugar, e incluso brinda diferentes opciones de
impresidn segun el organismo o la situacién por la cual sea solicitado por el usuario. El
publico tiene acceso a una version completa de los datos cargados a excepcién de la
informacidn privada del docente (direccién, teléfono, celular, lugar y fecha de nacimiento,
datos familiares, etc.).

e  Opinidn del Personal No Docente sobre los sistemas de registro

Considerando que la mayor parte de los sistemas de registro son gestionados por el personal de
apoyo, se les consultd especificamente sobre este tema. Mas de un 60% contestd que los recursos
tecnolégicos resultan adecuados para la tarea que desempefian mientras que sélo un 13%
considera que no son adecuados y casi el 100% de los encuestados considera estar capacitado
para manejar ese equipamiento tecnoldgico.

En lo que hace a los sistemas informaticos en uso (SIU, COMDOC, etc.), alrededor del 50%
considera que el uso de estos sistemas ha mejorado la eficiencia de los tramites en los diferentes
circuitos administrativos, mientras que un 26,4% considera que éstos han mejorado
medianamente y sélo un 2% considera que no los han mejorado.
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1.12. Proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

En la facultad se desarrollan proyectos de investigacién que se pueden considerar en dos
grupos diferentes.

En primer lugar, los proyectos que pertenecen al Sistema de Ciencia y Técnica (CyT) de la
Universidad. En este caso los directores pueden optar para que el proyecto sea incentivado o no.
Estos proyectos pueden ser consolidados (PROICO), es decir proyectos conformados por grupos
reconocidos por su actividad cientifica en el dmbito de la Universidad o promocionados
(PROIPRO), integrado por grupos recientemente constituidos, sobre nuevas tematicas, que a
criterio de la Facultad de origen es necesario fomentar. La estructura, funcionamiento, evaluacién
y financiacion de Proyectos de Ciencia y Técnica esta reglamentada por Ordenanza CS N2 28/99 y
modificatorias Ordenanza CS N2 49/00 y Ordenanza CS 39/08.

Los proyectos son evaluados externamente por evaluadores de otras Universidades
Nacionales categorizados | o Il en el programa de incentivos y los directores de proyecto no
pueden tener una categoria menor a lll dentro del programa de incentivos.

En todos los casos reciben financiacion por parte de la instituciéon o pueden recibir
financiacion externa. Estos recursos son destinados para el funcionamiento del proyecto (viajes,
inscripciones, gastos menores) y para la adquisicion de equipamiento especifico.

Los proyectos también tienen acceso a un sistema de becas para incorporar alumnos y
jévenes graduados (Ordenanza CS N2 16/03), como asi también subsidios para viajes destinados a
docentes efectivos y profesores visitantes (Ordenanza CS N2 01/90 y modificatorias, Ordenanzas
CS N2 25/91 CS N2 29/91 y CS N2 40/91) y subsidios para viajes para docentes no efectivos
jévenes (Ordenanza CS N2 18/00).

En segundo lugar, en la Facultad se cred el Sistema de Proyectos Iniciales de
Investigacion (Ordenanza CD N2 16/09), con evaluacidn externa, financiacién propia y con
menores requisitos para su aceptacion, con el objetivo de permitir el desarrollo en todas las areas
de conocimiento que abarcan la totalidad de las carreras que se dictan en la FICES.

A continuaciodn se listan los proyectos vigentes al afio 2010 separados por areas:

Area Socioeconémica

* Proyecto de investigacion “Prdctica de conflicto en las organizaciones” PROICO
50206.

* Proyecto de investigacidon “La Institucion Universidad y sus actores. Prdcticas y
Representaciones” PROICO 50407.

* Proyecto de investigacidn “Desarrollo Local-Regional” PROICO 50408.

* Proyecto de investigacién “Culturas juveniles: la construccion social de las
juventudes en la provincia de San Luis” PROICO 51207.

* Proyecto de investigacion “El rol de las instituciones como instrumento de politicas
econdmicas” PROICO 50708.

* Proyecto de investigacidn “Territorio y Turismo” PROICO 51910.

* Proyecto de investigacidn “Teorias éticas contempordneas: la ética discursiva ante
los desafios sociales y politicos actuales” PROIPRO 50108.
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Proyecto de investigacién “Estrategias de exigibilidad de derechos econdmicos,
sociales y culturales en las organizaciones de la sociedad civil y su vinculacién con
la profesion del Trabajo Social” PROIPRO 52110.

Proyecto de investigacidon “Andlisis de Politicas Publicas” PROICO 51710.

Proyecto de investigacion “Estrategias de reproduccion familiar en familias en
situacion de pobreza” PROICO 50308.

Proyecto de investigacidn “Régimen Politico y Cultura Politica” PROICO 50608.
Proyecto de investigacion “Andlisis de la utilizacion de las herramientas de
administracion en la Pymes de Villa Mercedes y el rol de la cultura organizacional
en este proceso” PROIPRO 52008.

Area Agronomia

Proyecto de investigacion “Caracterizacion Agro-Climdtica de Zonas con Potencial
Fruticola de la Provincia de San Luis” PROICO 50610.

Proyecto de investigacion “Ecosistemas del centro este de la provincia de San Luis”
PROICO 51008

Proyecto de investigacién “Estudios de la vegetacion de la provincia de San Luis
PROICO 51108.

Proyecto de investigaciéon “Produccion, manejo integrado y comercializacion de
hortalizas en la provincia de San Luis” PROICO 51208.

Proyecto de investigacién “Caracterizacion hidrodindmica e hidroquimica de
aguas subterrdneas y superficiales en la cuenca baja del Rio Quinto en el dmbito
de la planicie medanosa San Luis —Cérdoba” PROICO 51410.

Proyecto de investigaciéon “Estudios de la macro y microflora en el noroeste de la
provincia de San Luis” PROICO 52210.

Proyecto de investigacion “Economia de las cadenas agroalimentarias y
agroindustriales de la provincia de San Luis” PROIPRO 51308.

Proyecto de investigacién “Aspectos sanitarios de especies forrajeras naturales y
cultivadas en la provincia de San Luis” PROICO 51408.

Proyecto de investigacion “Manejo ecofisioldgico del cultivo de soja en San Luis y
mejoramiento genético de la calidad del grano” PROICO 50306.

Proyecto de investigacidn “Evaluacion del potencial forrajero de los pastizales
naturales y de especies perennes cultivadas del ambiente semidrido de la provincia
de San Luis” PROICO 50107.

Proyecto de investigaciéon “Utilizacion de biotecnologia para la propagacion,
caracterizacion genética y mejoramiento genético de especies nativas de la
provincia de San Luis” PROICO 50307.

Proyecto de investigacidn “Gestidn forestal sostenible para los bosques semidridos
del centro de Argentina” PROICO 50507.

”
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Area Electromecanica-Electrénica

®* Proyecto de investigacién “Mapa edlico de la provincia de San Luis” PROICO
51510.

®* Proyecto de investigacion “Desarrollo y aplicacion eficiente de sistemas
mecatronicos” PROICO 50807.

®* Proyecto de investigacion “El uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TICs) en la ensefianza de la Ingenieria” PROICO 51110.

®* Proyecto de investigacién “Extraccion de agua a profundidad mediante energias
alternativas solar y edlica” PROICO 50906.

®* Proyecto de investigacidn “Desarrollo, evaluacion y optimizacion de dispositivos
mecdnicos con capacidad de operar como un motor rotativo y estudio de
alternativas de accionamiento con diferentes fluidos” PROICO 50806.

Area Quimica

* Proyecto de investigacién “Cinética de reacciones cataliticas y disefio de
reactores” PROICO 50406.

* Proyecto de investigaciéon “Estudio de procesos cataliticos para la produccion de
hidrégeno y gas de sintesis” PROICO 51708.

* Proyecto de investigacién “Desarrollo de nuevos productos a base de amaranto
empleando tecnologias de secado” PROIPRO 51608.

* Proyecto de investigacién “Estudio de reacciones cataliticas heterogéneas y de
productos naturales” PROICO 50207.

* Proyecto de investigacién “Estudio de adsorcion sobre metales y alimentos”
PROICO 51808.

Area Lingiiistica

®* Proyecto de investigacion “Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en Educacion Superior” PROICO 50706.

Area Matematica

®* Proyecto de investigacion “La problemdtica en el proceso de ensefianza
aprendizaje de las matemdticas en las carreras de la FICES-UNSL; andlisis,
propuestas, diddcticas y aplicaciones” PROICO 50808.

En total son 37 proyectos de investigacion vigentes en la unidad académica en el afio
2010.

Se considera que la masa critica de recursos humanos, equipamiento, instrumental,
laboratorios e infraestructura en general que involucran estos proyectos, es adecuado para las
tareas que se vienen desarrollando, siendo de gran importancia continuar con politicas que
tiendan al crecimiento de los proyectos existentes y a la conformacién de nuevos grupos.

En todos los casos el instrumental, el equipamiento, el espacio fisico e incluso los
resultados de los proyectos son accesibles a los estudiantes para las practicas curriculares de las
asignaturas.
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e  Opinidn de los docentes sobre la actividad de investigacion

En la consulta realizada a los docentes mencionan como fortalezas de las actividades de
investigacion que éstas contribuyen a la formacién de recursos humanos, abren posibilidades a
nuevas areas de conocimiento, promueven la formacion continua, permiten la retroalimentacion
docencia-investigacidn y enriquecen el pensamiento critico independiente.

Como contrapartida, un 35,6% considera que el hecho de que los docentes realicen tareas
de investigacidon genera un desequilibrio en desmedro de las tareas docentes ya que se resta
dedicacién a la docencia; mientras que un 15,6% considera que no siempre se derivan aportes
significativos al conocimiento y un porcentaje cercano considera que no contribuyen
efectivamente a la practica docente. Al mismo tiempo, un 13% considera que no existe se deriva
ninguna consecuencia negativa de la practica de investigacion.
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1.13. Actividades de extension y vinculacion

En relacidn a las actividades de extensién y vinculacién desarrolladas por la Unidad
Académica se pueden enumerar las siguientes acciones:

e Vinculacion tecnoldgica y Servicios al Medio

En la actualidad, la Unidad Académica posee un total de 20 (veinte) grupos de servicios que
reunen a un 25% de la planta docente para atender las demandas del medio local y regional:

Grupos de Servicios

Denominacion Director Servicios que presta Integrantes
Area de dibujo Ing. Fernando Lectura e Interpretacion de Planos, | Jorge Alberto Tobares, Daniel
técnico Imperiale Manejo de Software de Disefio Antonio Ramon San Emeterio,
Asistido por Computadora, Luis Valenza
(Resolucion CD Asistencia en el Elevamiento y
N° 150/02) Confeccno.n de Planos,
Asesoramiento y Cursos en Normas
1SO 9000.
Area de Prof. Gladys Asesoramiento y capacitacion de Sara Aida Alaniz, Analia Cristina
Matematica May quienes lo requieren en temas de Cosci, Javier Diego Esperanza,
R lucién CD matematica y afines. Stella Nora Gatica, Graciela del
( oeso ucion Valle Echevarria, Jorge Leandro
N 626/ 09) Leporati, Daniel Jorge Felizzia,
Juan Antonio Renaudo, Gabriel
E. Hidalgo
Area de Quimica Ing. Daniel Modelado de procesos aplicado a la | Bachiller Alicia, Rodriguez
Ardissone validacion de los mismos. Maria Laura.
(Resolucion D N° Modelado de procesos aplicado a la
889/09) posterior simulacién de los mismos.
Agua y Ambiente Ing. Magdalena Disefio y evaluacion de sistemas de | Marisa Mariela Garbero, Cecilia
(Resolucién CD N° Hellmers riego. Evaluacion Ambiental de del Valle Lartigue, Mario
Proyectos de Riego. Andlisis de Balmaceda
255/07) agua. Calculo y disefio de canales y
acueductos. Sistematizacion de
tierras. Derechos al uso del agua.
Equipos de bombeo.
Si.pro.g.a.s. Sistema| Ing. Elba Gabutti | Relevamientos floristicos de Mercedes J. Liliana Privitello,
Iy ecosistemas naturales. ernando Juan Casagrande,
de produccién 't, > nat ' H do Juan C X d
d del Determinacion de condicién y Roy Unsworth Harrison, Jorge
gana_ erade . produccién de pastizales naturales. | Leandro Leporati, Edgard
ambiente semiarido Drenaje superficial. Asesoramiento | Samuel Diaz, Isidoro Guillermo
., o a organismos gubernamentales y Cozzarin, Omar Segundo
g\(’)es/(z)lg)uon DN no gubernamentales. Vetore, Sergio Tulio Rosa
5
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Laboratorio de Ing. Diego Andlisis y/o determinaciones de: Valeria Roxana Amitrano, Roy
calidad de semillas | Martinez Energia y p.od_er germinativo. Test U. Harrison, Susana Beqtrlz
Al de envejecimiento acelerado. Test Bologna Fernandez, Alcira
Yy granos varez de frio (cold test).Pureza fisico- Susana Larrusse, Nora Raquel
botanica. Otras especies en Andrada

(Resolucion D N° ; )
numero. Peso de 1.000 semillas.

804/09) Viabilidad por Tetrazolio.
Humedad. Cuerpos extranos y
defectos en granos.
Asesoramiento, Ing. Diego Asesoramiento en fechas de Héctor E. J. Baigorri, Marcelo G.
manejo sustentable| Martinez siembra, hibridos y/o cultivares, Bongiovanni, Susana B,
. . < rotaciones, densidad de siembra, Bologna Ferndndez
del cultivo de soja Alvarez riego, fertilizacion, inoculacién,
en San Luis y de determinacién de dafios: por
otros cultivos helada, por granizo, por sequia, y
agricolas otros. Calidad comercial.

(Resolucion D N°

806/09)

(CIEM) Centro de Ing. Héctor Ensayo de traccidn, compresion, Osvaldo Ricardo Phillpott;

Investigacién y Becerra doblado, dureza, ultrasonido, Norberto Daniel Bersia, Carlos
metalografia, con Cono de Pedro Lovagnini, Horacio Daniel

Ensayo de Abhrams, de hormigones, de Vettorazzi; Pablo Costa

Materiales choque, otros. Cursos de

(Resolucion CD N° Capacitacidn en Ciencia de

819/09) Materiales.

Laboratorio de Ing. Susana Diagndstico de enfermedades y Angélica Nora Martinez, Nora

diagnostico de Larrouse plagas de especies vegetales a Raquel Andrada, Silvia Liliana
excepcion de hortalizas, especies Bonivardo

enfermedadesy herbaceas nativas y semillas y

plagas vegetales granos.

(Resolucion CD N°

119/06)

Unidad de Ing. Federico S. Produccién horticola: desarrollo de | Alcira Susana Larrusse,

diagnéstico y Bornand cultivos a nivel experimental a los Angélica Nora Martinez, Nora

» efectos de ser aplicados a nivel Raquel Andrada, Patricia Lia

producaon comercial.-Diagndstico de Bazan, Silvia Liliana Bonivardo,

horticola, enfermedades y plagas de especies | Enrique Nicolas Ocampo,

pastizales, sanidad horticolay herbaceas nativas .- Miguel Angel Arturo

vegetal Actualizacion, especializacion, Colombino, Sergio Raul
perfeccionamiento y/o capacitacion | Scazzariello

(Resolucion D N° de profesionales.

815/09)
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Sistemas Ing. Mirta Asesoramiento Integral sobre Amalia Corral, Sandra
Forestales y Gomez actividades forestales, Formulacion | Escudero, Zunilda Furlan,
t logia de | de proyectos forestales en el marco | Blanca Hintermeyer
ecnologia de fa de la ley provincial. Identificacién
madera de maderas. Distribucidn espacial
de estructuras vegetales.
Estimacion del valor del bloque.
Cortinas forestales.
Electricidad, Ing. José Cursos de mantenimiento eléctrico. | Pefialoza Raul.
Proyecto D'Andrea Proyecto de instalaciones eléctricas
. t industrial. Asesoramiento técnico -
a?es?ram'en o Mediciones eléctricas de campo.
tecnico -
Mediciones
eléctricas
(Resolucion CD N°
809/09)
Propagacion, Ing. Patricia Multiplicacién in vitro de plantas Silvia Nufiez, Magali Maidana,
conservacién y Verdes ornamentales: Ficus sp., Sinningia Monica Romero, Cecilia
teri .. speciosa, Codiaeum sp., Lartigue, Jorge Leandro
caracterizacion Philodendron sp., Syngonium sp., Leporati
de recursos Begonia sp., Saintpaulia sp.,
genéticos Kholeria sp., Streptocarpus sp. y
B . Columnea sp .Optimizacién de
(Resolucion D N parametros bioldgicos, quimicos y
808/09) ambientales.
Conducciones de Ing. Waldo Conducciones de fluidos — Héctor Federico Casentini,
fluidos Sa njurjo Transmisiones mecdnicas. Estudio, Humberto Greco, Valentin
T . . asesoramiento y cursos de Antonio Stefanini, Victor Daniel
ran?n'“smnes capacitacién en: Conducciones de Nazario Pedernera
mecanicas fluidos, instalaciones y maquinas de
(Resolucion D N° fluido.
805/09) Ventilacion y acondicionamiento de
aire — Balance térmico,
transferencia de calor — Energias
alternativas.
Asistencia Lic. Norma Asistencia técnica instituciones Inés Rouquaud, Estela
técnica Pereyra publicas y privadas. Gestion de la Iparraguirre, Alicia Pacheco,
. . . Organizaciones Nancy Etchart
instituciones
publicas y
privadas Gestion
de las
Organizaciones
(Resolucion CD
N° 814/09)
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Traducciones del Mg. Bertazzi, Traducciones del Inglés al Marcela Rivarola, Adriana
Inglés al Graciela Alba castellano y viceversa. Beatriz Mallo, Cecilia Alejandra
Castell Principalmente traducciones Aguirre Céliz, Maria Belén
_as ellanoy técnicas y cientificas. Dominguez, Laura Lucia
viceversa Laurenti
(Resolucion CD
N° 618/09)
Analisis de Suelo Ing. Félix Analisis de suelo y aguas, Analisis: Cecilia del Valle Lartigue,
y agua Galarza fisico-quimico (S D, pH, CE, CO3=, Francisco Adrién Ramirez,
CO3H-, CI-,SO4=, Ca++, Mg++,Na+, | Ricardo Adolfo Cerdd, Marta
(Resolucion CD K+, As3+) Ficoldgicos. Elisa Farah, Osvaldo Andrés
N° 255/10) Bacterioldgicos Barbosa, Maria Cecilia
Ferndndez Belmonte.
Determinaciones Dra. Marta Analisis por cromatografia gaseosa | Alfredo Ldzaro Carrascull,
por Ponzi (identificacion de componentes Pedro Nelson Bailac, Nora
t fi para la preparacion de pinturas, Alejandra Comelli, Maria Cecilia
cromatogratia identificacion de solventes, Avila
gaseosa hidrocarburos simples etc.)
., destilacion por arrastre con vapor
(Roesoluuon cD de especies vegetales para la
N°260/94 extraccion de aceites.
Laboratorio de Ing. Carlos Sistemas Mecatrdnicos, de Control | José Cuello; Guillermo
Mecatrénica Aostri de Energia y Control Automatico. Martinez; Guillermo Larregay;
(LABME) Asesoramiento en Patentes. Elio Ogds; German Kuning;

. Ing. Daniel Desarrollo de Patentes. Formacion Javier Dario Juaneu,; Roberto
Laboratorio de Moran de recursos humanos en areas Daniel Trimboli; Carlos Gustavo
Control Yy relacionadas con la Mecatroénica. Catuogno; Federico Serra; José
Automatizacion Servicios de medicidn y ensayos. Luis Bossa; Guillermo
(LC A) Catuogno, Domingo Dario

Oviedo; Federico Gaston
Res. Rosales.
C.D.N°810/09
Planta Piloto Ing. Teresa Procesamiento de productos fruti - | Grzona, Miriam
B Adriana Batlle horticolas. Servicios a plantas }
(Resolucion CD N° industriales, tales como ensayos de Montenegro, Maria
807/09) concentracion de sustancias Nufiez, Sonia. Nocetti, Rubén.
alimenticias, agitacion mezclado, .
filtrado, pelado, trozado, Abaca, Clidia. Yacanto, Paola.
enfriamiento, conservacion, secado | Grzona, Claudia.
de sustancias compatibles con el )
equipamiento y posibilidades de Soteras, Mario.
manejo. Venta de produccion.

e La FICES participa de Fundacion para el Desarrollo Empresario de Villa Mercedes y
Region (FUNDEMyR). El organismo, integrado por la Sociedad Rural Rio V, la CAmara de PyMES,
la Cdmara de la Industria de Villa Mercedes, la Cdmara de Comercio Exterior de la Provincia, la
ACCAEE, la Cdmara de Empresarios del Transporte Automotor de Cargas y Afines, el INTA Villa
Mercedes, ASUSERFI, la Universidad Catélica de Cuyo, el Gobierno de la Provincia de San Luis y la
Municipalidad de la Ciudad de Villa Mercedes, tiene como objetivos desarrollar una constante
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interaccion y apoyo al sector productivo (industrial, agropecuario, comercial y de servicios) y
llevar adelante acciones de capacitacion laboral, profesional y técnica.

e Se cred el CENTRO INTI SAN LUIS, para lo cual se finalizé con la construccidn de un edificio
ubicado en el Campus de la FICES, donde funciona dicho centro, seguin convenio firmado entre la
UNSL, el INTI, el INTA San Luis-La Pampa, el Gobierno de la Provincia de San Luis, la Municipalidad
de Villa Mercedes y la Cdmara de la Industria de Villa Mercedes. Este emprendimiento conjunto
implicd la instalacidn de laboratorios de Metrologia, Fisico-Quimica y Microbiologia operados por
técnicos del INTI. Ademas del fortalecimiento del Laboratorio de Ensayos Mecdnicos y otros del
CIEM, que trabajara en conjunto con el INTI. La Clausula Tercera del convenio prevé “Colaborar
con la docencia, proyectos de investigacion y proyectos de extension de la UNSL...” y “Contribuir a
la formacion y entrenamiento de recursos humanos, segun los requerimientos del sector
productivo” (Convenio homologado segln Resolucion R N2 591/07).

e La Unidad Académica implementd el “Programa de Articulacion Universidad, Empresas e
Instituciones” (Ordenanza CD N2 014/09), cuyo objetivo es promover el desarrollo de
competencias profesionales (transversales) en la formacién académica de los alumnos. Contempla
5 lineas de accion:

- Desarrollo de competencias basicas de la comunicacion.
- Desarrollo y consolidacién de espacios curriculares de articulacion.
- Fortalecimiento de las competencias en el idioma inglés.

- Manejo de nuevas tecnologias de la informacién y comunicaciéon (TICS) en los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

- Desarrollo de actitudes y competencias necesarias para la futura insercion laboral del
alumno.

Finalizada la primera etapa correspondiente a este programa se realizd una encuesta a los
docentes responsables de asignaturas y grupos de investigacidon de esta Facultad. El resultado de
dicho relevamiento refleja fundamentalmente la necesidad de incorporar al dictado de las
asignaturas aportes que se relacionan con la practica diaria de una profesion. Por lo tanto se estan
desarrollando conferencias, talleres, visitas a fabricas, etc. La Facultad coordina las actividades y
convoca a profesionales del medio, que se desemperien en el sector productivo o en organismos
sin fines de lucro.

e Programas y Proyectos de Extension Universitaria

Actualmente se estdn ejecutando cinco proyectos y tres programas de extension, cuya
finalidad es fortalecer la articulacion entre la Universidad y la Sociedad mediante la transferencia
de conocimientos originales, del saber cientifico, tecnoldgico, humanistico, social, artistico y
cultural. En el periodo 2007 — 2010 se han ejecutado en total 26 proyectos de extension.

e Jornadas, seminarios, cursos y talleres

Tienen por finalidad satisfacer necesidades internas (personal docente, administrativo y
alumnos), de la sociedad, del sector productivo y de servicio.

En los ultimos tres afos se realizaron mas de 300 cursos y talleres destinados a mas de
1000 alumnos y docentes de la FICES, docentes del medio y publico en general.
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e Actividades de difusion de la oferta educativa

Se dispone de afiches, folleteria y de un Video Institucional de 10 minutos de duracién.
Este material se utiliza en diversas actividades de difusién, como las Jornadas de puertas abiertas,
Actividades de articulacidon Universidad-Escuela Media, Jornadas de Promocidon Municipal, Curso
de Nivelacion y Curso de Ingreso y Visitas a escuelas.

e Actividades artisticas y culturales

Se realizan diversas actividades artisticas y culturales: actuacién de grupos folcléricos, de
danza, teatro, coro, espectaculo poético y musical, titeres, muestras, exposiciones, presentacion
de libros, revistas, cine debate, etc.

e Radio Universidad

Radio Universidad, en su frecuencia de 97,7 MHz, comenzd a funcionar en 1991 y desde
entonces es testigo de los hechos que construyen la historia de la ciudad. La radio surge en el
ambito de la extensién universitaria con el objetivo de reforzar la ineludible relacién que debe
existir entre la universidad y la comunidad, subrayando asi el concepto de una radio publica al
servicio de los intereses colectivos. Se construye diariamente como un medio de comunicacién
alternativo a las emisoras comerciales, con la elaboracién de contenidos que promueven la
participacién de la comunidad universitaria en sus diferentes dmbitos de intervencidn,
académicos, institucionales y de extensién. Radio Universidad, como comiunmente se la nombra,
asume la busqueda constante de imparcialidad; garantiza la pluralidad de opiniones en su linea
informativa e impulsa la defensa de la libertad de expresidn, pilares bdsicos que sostienen
nuestro sistema democratico de gobierno (Aprobada por el Poder Ejecutivo Nacional a través del
Decreto 482/89)

e Actividades para la tercera edad e intergeneracionales

Se trata de un grupo de actividades que tienen una fuerte presencia en la institucion. A lo
largo del tiempo, ademas, la facultad de ha convertido en una parte importante de la vida diaria
de muchos adultos mayores que constantemente participan de cursos y talleres. Por ejemplo el
Taller Literario, de Arte Decorativo, de Teatro, de Folklore, de Idioma Italiano, de Periodismo;
cursos de Historia, Jardineria, Yoga, Computacidn, Salud Mental, Relaciones intergeneracionales,
Uso de hierbas medicinales, Derechos Humanos, Tango, Fotografia, Tejido y telar, Alfabetizacién,
Ajedrez, Cocina y reposteria, Ceramica, entre muchos otros.
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1.14. Convenios especificos

Practicamente la totalidad de los convenios especificos firmados por la FICES estan dando
respuestas a las necesidades de las carreras ya que se orientan a poner a los futuros egresados en
contacto con la realidad del trabajo profesional y brindar de esa manera una vision mds amplia e
integradora de la actividad en los sectores productivos de bienes y/o servicios.

La firma de nuevos acuerdos hoy se esta llevando a cabo por varias vias. Una es a través
de la tarea de los Coordinadores de Carrera quienes estan en la busqueda permanente de
relaciones con las organizaciones empresariales para la concrecion de los espacios de Practica
Profesional Supervisada (PPS). Se trata de una actividad que resulta imprescindible para el
desarrollo de las carreras que tienen ese requisito en sus planes de estudio. Otra via es la que se
desarrolla desde la Oficina de Convenios y Cooperacidon, donde recae la demanda de las empresas
para el desarrollo de Pasantias Educativas, y una tercera via es a través de las relaciones que se
generan por el trabajo de la Secretaria de Extension mediante el Programa de Articulacién
Universidad Empresa Institucién (Ordenanza CD N2 014/09).

Cabe aclarar que la Ley de Pasantias N2 26427 ha requerido actualizar todos los convenios
con las empresas del medio. Teniendo en cuenta que la misma introdujo cambios importantes —
globalmente ventajosos para los alumnos- las empresas definieron evaluar en primer lugar la
conveniencia de firmarlos, por lo tanto, se ha activado nuevamente en el afio 2010.

Por otra parte la FICES ha iniciado la firma de Convenios de Practicas Pre-profesionales,
figura contenida y aprobada por Ordenanza CS N2 28/03, a los fines que los alumnos de la carrera
de referencia puedan concretar su Practica Profesional Supervisada, tal como lo autoriza la
Ordenanza CD N2 5/06.

Se ha elaborado una oferta de PPS en base a los acuerdos que la Unidad Académica tiene
con Organismos Publicos o Privados y/o ofrecimientos de pasantias que puedan considerarse PPS
segun la normativa. Entre otros se han realizado convenios con:

Metalmecanica SA (Autopartes y mecanizado de piezas) Resolucién R N2 792/08

Arcor SA (Alimenticia). Dulciora Resolucion R N2 78/09 y Converflex Resolucion R N2
77/09

Bagley SA (Alimenticia) Resolucién R N2 501/08

Quickfood SA (Alimenticia) Resolucion R N2 662/10
CRAFMSA (Forja) Resolucién R N2 540/10

Danone Argentina SA (Alimenticia) Resolucion R N2 1067/08

INTI San Luis Resolucion R N2 591/07 y Actas Complementarias Homologadas por
Resolucion R N2 592/07 y R N2 183/08.

Glucovil Argentina S.A. RN° 1110/10
Ceramica San Lorenzo R N° 160/11

Kraft Foods S.A. R N° 920/10
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Tubhier S.A. RN° 159/11
YPFS.A.RN°22/11

Adicionalmente, considerando la nueva Ley de Pasantias, se han firmado nuevos
convenios con las siguientes empresas:

Convenios de Pasantias Renovados hasta la fecha
AVH Resolucion R N2 10/09

OBPSAL Resolucion R N2 1601/09

Bagley Resolucién R N2 1572/09

Colgate Palmolive Resolucion R N2 981/09
Ceramica San Lorenzo R N° 609/11
CRAFMSA Resolucién R 540/10

Converflex Resolucidon R N2 541/10
Dulciora Resolucion R N2 542/10

Glucovil Argentina S.A. R N° 1883/10
Grafex S.A. Resolucién R N°93/08
Kimberly-Clark Argentina S.A. R N° 539/10
Kraft Foods S.A. Resolucién R N° 466/08

A continuacidn se presentan los convenios vinculados con otras instituciones:
Articulacion de un Ciclo Inicial para Carreras de Ingenieria

Periodo: 24/06/2004 - 08/02/2010
Objetivos Generales del Convenio: Articular por medio de un Ciclo Inicial la generacion
de procedimientos que posibiliten la prosecucion de estudios de una universidad a
otra o el disefio de planes de estudios compatibles, de manera que el estudiante
pueda cursar parte del trayecto curricular en una universidad y otros trayectos,
espacios optativos o electivos, en otra.

Instituciones que suscriben el convenio: UNCu. UNSJ. UNLR
Objetivo especifico: intercambio e ingreso de alumnos a ciclos de la carrera

Carreras beneficiadas: 1Q, IAL, IEM, IE, Il
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Convenio de Articulacion Nivel Superior para las carreras de Ingenieria
(PREINGENIERIA)

Objetivos Generales: Lograr la articulacion, sustentada en la Educacién Basada en
Competencias, de un Ciclo Inicial para las carreras de Ingenieria en las Universidades
Nacionales de Cuyo, San Luis, La Rioja y San Juan.

Instituciones que suscriben el convenio: UNSJ, UNCu

Constitucion Centro INTI San Luis

Periodo: 23/08/2007 — 17/02/2010

Objetivos Generales: Ampliar las actuales dimensiones de las dreas de investigacion,
desarrollo tecnolégico y asistencia técnica para acelerar el proceso de desarrollo de
la Provincia de San Luis

Instituciones que suscriben el convenio:

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI).

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Camara de la Industria de Villa Mercedes y zona de influencia.

Municipalidad de Villa Mercedes

Objetivo especifico: Realizaciéon de practicas y pasantias de alumnos. Acceso y uso
infraestructura y equipamiento. Acceso y uso de documentacion. Intercambio,
actualizacién y perfeccionamiento de personal docente. Realizacién de actividad
cientifica, aplicada al campo tecnoldgico.

Carreras beneficiadas: 1Q, IAL, IEM, II, IE, IAG
Ciclo General de Conocimientos Basicos

Periodo: 25/11/2009- 17/02/2010

Objetivos Generales: Proporcionar una sélida formacion basica equivalente, que
posibilite al estudiante culminar sin trabas ni retrasos sus estudios de Ingenieria en
cualquier especialidad ofrecida por las instituciones que integran la Red.

Instituciones que suscriben el convenio:

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria (UNCu)

Facultad de Ingenieria (UNSJ)

Facultad de Ingenieria (UNCu)

Facultad de Ingenieria (Universidad nacional de la Patagonia Austral)
Facultad de Ingenieria (UNLPa)

Objetivo especifico: Intercambio y Acceso de alumnos a ciclos de la carrera.

Carreras beneficiadas: 1Q, IAL, IEM, I, IE
Convenio Marco 130-02

Periodo: 08/03/2007- 01/03/2008
Objetivos Generales: cooperacion y complementaciéon para la realizacion de
actividades conjuntas de docencia, investigacidn y extension.

Instituciones que suscriben el convenio:
Universidad Nacional del Comahue
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Objetivos especificos: Intercambio e ingreso de alumnos a ciclos de la carrera; acceso
y uso de infraestructura y equipamiento; intercambio, actualizacion vy
perfeccionamiento de personal docente
Carreras beneficiadas: 1Q, I, IEM, IAL, IE

Convenio de Pasantias Educativas 233/03

Periodo: 14/06/1993 - 18/12/2009

Objetivos Generales: conseguir la insercién de alumnos avanzados de las carreras de
la universidad en instituciones y empresas y posibilitar la practica los conocimientos
adquiridos

Objetivo especifico: Realizacién de prdcticas y pasantias de alumnos

Instituciones que suscriben el convenio:

Municipalidad de Villa Mercedes

Carreras beneficiadas: CPN, LA, IEM, 1Q, I, IAL, IE.

Convenio Marco N2 94 con la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires

Periodo: 11/07/1989- 01/03/2007

Objetivos Generales: colaboracién Académica, Cientifica y Tecnoldgica.
Instituciones que suscriben el convenio:

Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
Objetivos especificos: Transferencia y vinculacién

Carreras beneficiadas: 1Q, I, IEM, IAL

Convenio Marco N2 161 con la Universidad de la Habana

Periodo: 19/07/2006- 19/07/2011

Objetivos Generales: cooperacién e intercambio educativo, cientifico, tecnolégico y
técnico.

Instituciones que suscriben el convenio: Universidad de la Habana

Objetivos especificos: intercambio, actualizacién y perfeccionamiento de personal
docente; actividades de investigacion cientifico-tecnolégica; transferencia vy
vinculacion

Carreras beneficiadas: 1Q, II, IEM, IE, IAL
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1.15. Carreras de posgrado

La Universidad Nacional de San Luis, garantiza la formacion continua y de
perfeccionamiento profesional para graduados y la oferta continua de capacitacion de sus
docentes desde distintos ambitos, y para ello desarrolla un Sistema de Formacién de Cuarto Nivel
a través de Cursos de Posgrados, Trayectos Curriculares Sistemdticos y Carreras de
Especializacién, Maestrias y Doctorados.

Mediante Ordenanza CS N2 23/2009 el Consejo Superior aprobd el Reglamento General
de Posgrado de la Universidad Nacional de San Luis. Esta norma enmarca a todas las actividades
de posgrado de la Universidad. Contempla tres tipos de carreras de posgrado: Especializaciones,
Maestrias y Doctorados; Cursos y Trayectos Curriculares Sistemdticos de Posgrado e incorpora
como una actividad innovadora, el Sistema de Pasantias para las Carreras de Posgrado
personalizadas a fin de profundizar el conocimiento en aspectos relacionados a un area disciplinar
o interdisciplinar.

La Universidad Nacional de San Luis y en particular la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Econdmico Sociales desarrollan un amplio sistema de formacién de posgrado a través de sus
Carreras de Especializacién, Maestrias y Doctorados.

o Carreras de postgrado que se dictan regularmente en la Institucion
e Maestria en Economia y Negocios

Unidad Académica: Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
Acreditacion CONEAU: Resolucion N2 408/01. Categorizacion "Cn"
Responsable: Dr. Luis Quintas

Titulo: Magister en Economia y Negocios

e Maestria en Sociedad e Instituciones

Unidad Académica: Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
Menciones: Analisis Institucional (A) y Proyectos Sociales (B)
Acreditacion CONEAU: Resolucion N2 97/02. Categorizacion "C"
Responsable: Mg. Graciela Castro

Titulo: Magister en Sociedad e Instituciones

e Especializacion en Educacion Superior

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Humanas y Facultad de Ingenieria y Ciencias
Econdmico Sociales

Acreditacion CONEAU: Resolucion N2 191/05. Categorizacién "Bn"

Responsable: Esp. Nelly Mainero

Titulo: Especialista en Educacidn Superior
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Trayecto Curricular Sistematico de Posgrado en Disefio Avanzado de Reactores

Unidad académica: Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
Profesor Responsable: Mg. Ing. Daniel E. Ardissone
Crédito Horario Total: 180 horas. Inicio: marzo 2010

Cursos que lo integran:
— Métodos numéricos avanzados
Responsable: Mg. Ing. Daniel Ardissone (FICES-UNSL)
— Catalisis heterogénea, cinética de reacciones cataliticas complejas
Responsable: Mg. Ing. Daniel Ardissone (FICES-UNSL)
— Disefio avanzado de reactores
Responsable: Dr. Joaquin OREJAS (UNRC)
Resolucién protocolizacién: Resoluciéon Rectoral N2 16/2010

Trayecto Curricular Sistematico Analisis de Procesos Cataliticos, Equilibrio,
Ingenieria de las Reacciones y Métodos Estadisticos

Unidad académica: Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales Profesor
Responsable: Dr. Adolfo Castro Luna
Crédito Horario Total: 180 horas. Inicio: marzo 2010

Cursos que lo integran:
— Métodos numéricos avanzados
Responsable: Mg. Ing. Daniel Ardissone (FICES-UNSL)
— Termodindmica quimica avanzada
Responsable: Dr. Adolfo Castro Luna (FICES-UNSL)
— Introduccién al analisis estadistico
Responsable: Dr. Adolfo Castro Luna (FICES-UNSL)
Resolucién protocolizacidn: Resolucidén Rectoral N2 17/2010

Trayecto curricular la sociedad y el estado en la construccidn social de la infancia
adolescencia y juventud. Las teorias que explican a los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes.

Unidad académica: Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
Profesor Responsable: Mg. Alberto Taborda

Crédito Horario Total: 120 horas

Resolucion protocolizacion: Resolucion Rectoral N2 16/2010

Trayecto Curricular en Derecho Informatico

Unidad académica: Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
Profesor Responsable: Abog. Oscar Barennes

Crédito Horario Total: 120 horas

Resolucién protocolizacidn: Resolucidn Rectoral N2 758/08
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o Carreras a dictarse

e Especializacién en el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién ¥

Unidad Académica: Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico- Sociales vy
Universidad de Aguas Calientes (México)

Acreditacién CONEAU: Carrera presentada para su evaluacién

Responsable: Mag. Gabriela Bertazzi

Titulo: Especialista en el uso de tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn

(1) Carrera presentada para su evaluacion ante la CONEAU. Actualmente se estdn dictando
cursos de postgrado que posteriormente serdn reconocidos como créditos de la Especialidad.

o  Carreras de postgrado que se dictan en la Unidad Académica en forma no periddica de
acuerdo a necesidades

e Maestria en Gestién Ambiental ¥

Unidad Académica: Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico-Sociales
Responsable: Dr. Raul Montenegro
Titulo: Magister Scientiae en Gestion Ambiental

e Especializacién en Gestién Ambiental ©*

Unidad Académica: Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico-Sociales
Responsable: Dr. Raul Montenegro
Titulo: Especialista en Gestién Ambiental

(2 y 3) Estas carreras se encuentran en estudio de factibilidad de redictado y adecuacion del
perfil y de los contenidos.

La formacién de postgrado es una pieza clave en el crecimiento integral de la Unidad
Académica. Actualmente un 35% de los docentes de la institucién tienen titulo de posgrado. De
ese total, el 41% tiene titulo de Especialista, el 50% de Magister y el 18% titulo de Doctor.

A fin de consolidar la formacién de Posgrado, la Unidad Académica ha estimulado
diferentes acciones que posibilitan a docentes y graduados acceder a una amplia oferta de
postgrado en la Unidad Académica o en otras unidades Académicas de la Institucion. Por otra
parte, también esta prevista la ayuda econdmica a docentes que quieran perfeccionarse a través
de distintas fuentes de financiamiento.

En la siguiente tabla se detallan las becas otorgadas mediante los programas de mejoras y
recursos propios destinadas a la formacion de postgrado de los docentes de la institucion.
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TABLA 1.15.1 BECAS DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 2007-2010
Programa DESCRIPCION Resoluc. Beneficiario 2[O$C;7 2&(}8 2%39 2%1]0
Maestria en .
PROMEI | | Economiay 03306 | O Philleott | 500 | 2000
. H. Becerra
Negocios
Maestria en
“Nuevas tecnologias
PROMEI aplicadas a la .
CGCB Educacion” 143/06 S. Ribotta 500 500
(Universidad de
Barcelona)
Especializacién en
PROMEI . G. May
CGCB Dos:enu‘a . 143/06 S. Alaniz 2800 2400
Universitaria
Curso posgrado
PROMEI “Uso de la .
CGCB Plataforma 487/09 M. Pesetti 1200
Educativa”
Curso posgrado “El
PROMEI
© adulto y su proceso 845/09 M. Pesetti 1200
CGCB AR
de aprendizaje
Maestria en
PROMEI Il | Ciencias de la 203/08 M. Baracco 4100 4100
., 238/09
Ingenieria
Maestria en 203/08 .
PROMEI Il M. P 14 2
O Educacién Superior 238/09 esettl 00 900
Maestria en 203/08
PROMEI Il M. 14 2
O Educacién Superior 238/09 Carranza 00 900
PRHA. MaesNtrla en 2000
FICES Ensefianza de la 158/11 F. Rosales
Fisica UNSL
Maestria de
P.R.H.A. Procesos Educativos A. Aguirre
FICES mediados por 158/11 Céliz 1140
Tecnologias UNC
Maestria en
P-RH.A. Ingenieria 156/10 S. Muratona 5000
FICES .
Ambiental
Maestria en Ciencia
P.R.H.A. , 1007/08 1800
FICES y Tecnologla de 251/09 M. Soteras 0 18000
Alimentos
Doctorado en
P-RH.A. Ciencias 156/10 S. Chiofalo 1260
FICES .
Agropecuarias
P.R.H.A. Maestria en 156/10 R. Bomben 5400
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FICES Quimica Analitica
Maestria en
PROMEI Il | Ciencias de la 540/11 L. Rodrigo 6000
Ingenieria
Maestria en
P.R.H.A. Economia ,
FICES Estratégica de 156/10 H. Tomadin 3000
Negocios
PRH.A, | Maestriaen
Economiay 156/10 A. Catuogno 1500
FICES .
Negocios
P.R.H.A. Maestria en .
FICES Educacidn Superior 156/10 5. Salinas 3400
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1.16. Asignacion presupuestaria

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico-Sociales cuenta con tres tipos de
Recursos: estatales, de generacidn propia y donaciones de terceros. Sélo los dos primeros deben
considerarse como aportes institucionales.

El presupuesto de la Unidad Académica esta ligado a las pautas presupuestarias de la
UNSL. Los recursos para las carreras se asignan de acuerdo con las demandas generadas de los
diferentes departamentos y areas curriculares.

o Recursos Estatales

El Estado Nacional en su Presupuesto Anual asigna fondos a cada una de las Universidades
Nacionales. La Universidad Nacional de San Luis distribuye esos recursos entre sus diferentes
Unidades Académicas a partir de determinadas pautas o conceptos de distribucidn que propone
el Rectorado y que son aprobadas por el Consejo Superior.

En este sentido, no hay por parte de la Institucidon una asignacion definida y permanente
ni tampoco la Unidad Académica tiene presupuestos diferenciados para cada carrera, salvo el
aporte especifico anual para el funcionamiento de la Planta Piloto de Productos Frutihorticolas.

Los aportes institucionales se distribuyen en cinco incisos, cada uno de ellos en funcién de
una asignacioén predeterminada por el Estado Nacional:

Inciso 1. Sueldos docentes y no docentes. La Universidad Nacional de San Luis destina
aproximadamente el 90% del Presupuesto a sueldos (Presupuesto 2011);
aproximadamente el 70% corresponde a sueldos docentes y de autoridades y el
30% a personal no docente

Inciso 2. Bienes de consumo (Insumos en general: papeleria, tintas, utiles, etc.)
Inciso 3. Servicios de terceros (honorarios, contratos, transporte, etc.)

Inciso 4. Bienes patrimoniales (mobiliario, equipos, etc.)

Inciso 5. Ayudas econdmicas (becas, contribuciones especiales, etc.)

Los incisos 2, 3, 4 y 5 del Presupuesto Ordinario de la Institucion constituyen el concepto
Gastos de Funcionamiento de la Unidad Académica y se distribuyen de acuerdo con pautas,
politicas, necesidades, prioridades y posibilidades en el Presupuesto Ordinario de la Unidad
Académica. Este Presupuesto Ordinario es confeccionado por la Secretaria Administrativa de la
Facultad, elevado a la Comision de Presupuesto y Cuentas y posteriormente al Consejo Directivo
para su aprobacion.

En caso de existir recursos no utilizados al finalizar el afio (remanentes), en el siguiente
ejercicio son girados a la Unidad Académica bajo el concepto de Fondo Universitario y pueden
ser utilizados como recursos de funcionamiento de libre disponibilidad, siempre y cuando los
mismos no hubiesen tenido una asignacion especifica en el presupuesto anterior.

Partidas Especiales (no permanentes o de montos variables). Se trata de fondos
asignados por la Universidad Nacional de San Luis o por el Estado Nacional con fines especificos y
determinados, originados en disponibilidades presupuestarias y/o politicas de financiamiento del
sistema universitario. A modo de ejemplo, y tomando lo acontecido en los ultimos afios, pueden
citarse: becas, subsidios, incentivos para investigaciones, partidas para equipamiento
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tecnoldgico, partidas para acciones de seguridad, partidas para bibliografia; partidas para obras
de infraestructura; programas especiales, planes de mejoramiento, etc.

En Tabla 1.16.1 se muestra un detalle de los diferentes aportes recibidos por la Unidad
Académica en los ultimos afios.

Aportes Institucionales recibidos por la Unidad Académica en los
ultimos afios

Tabla 1.16.1

Concepto 2008 2009 2010
Inciso 1 (sueldos) 16.425.738 22.341.655 27.574.381
Gastos de funcionamiento 568.257 615.000 690.720
Programas o Partidas Especiales 3.025.285 1.321.731 3.822.001
(externas a la Institucidn)
Progrfamaso Partlfjas‘E,speuaIes 200.000 885.000 1.210.000
(propias de la Institucion)

o Recursos Propios

Se generan a través de los ingresos provenientes convenios, venta de publicaciones,
porcentajes que se retienen por el dictado de cursos extracurriculares y de postgrado, por
actividades de transferencia de los grupos de investigacion, grupos de servicios, etc. De estos
recursos, el 7,5% es girado como aporte a Unidad Académica.

Junto con el denominado “Fondo Universitario” y la “Contribucién Gobierno”, los
“Recursos Propios” constituyen ingresos genuinos de libre disponibilidad para el funcionamiento
de la Facultad. Esa “libre disponibilidad” estd sujeta a normas contables y administrativas
fijadas porla Universidad relacionadas con los Incisos 2, 3, 4 y 5 ya mencionados, asi como a las
leyes de contabilidad general y las que son aplicables a los organismos publicos nacionales.

Los ingresos y egresos producidos bajo estos rubros se rinden mensualmente a la
Administracién Central de la UNSL, la que a su vez practica auditorias completas a la Unidad
Académica al menos una vez por afio.

Con estos ingresos se afrontan pagos de horas extras y asignaciones complementarias;
sustanciacion de Concursos docentes incluyendo traslados y/o vidticos de Jurados externos;
pasantias, contratos y honorarios.

o Presupuesto Universitario

En Tabla 1.16.1 se hace referencia solamente a los recursos que recibe directamente la
Unidad Académica. Es importante destacar que ademas en el Presupuesto Ordinario de la
Universidad Nacional de San Luis existen otras partidas de caracter institucional como las que se
detallan en Tabla 1.16.2 y que su distribucion atiende a politicas institucionales de caracter
general o necesidades especificas de las Unidades Académicas.
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Otras partidas de caracter institucional contempladas en el Presupuesto
Ordinario de la UNSL (Presupuesto 2010 — ORD CS 20/10)

Tabla 1.16.2

item Importe [$]

Becas al Personal Docente

Becas de gestidn y capacitacion docente 339.954

Funcionamiento Institucional

Seguridad-Higiene y Ambiente Laboral /Obras menores 700.000
Conexidn a Internet - Enlace FICES 70.000
Red Interuniversitaria Nacional (RIU) 50.000
Mantenimiento e inversidn red informatica 90.000
ART 365.000
Proyectos de extension y transferencias 350.000
Adquisicidn libros de texto/salas de lectura 190.000
Adecuacion sistemas SIU 30.000
Seguridad e indumentaria personal docente 40.000
Seguridad e indumentaria personal no docente 30.000

Transferencias

Becas alumnos ayuda econdmica y comedor 1.700.000
Becas CREER 550.000
Sistema de salud estudiantil 120.000
Becas estimulo 72.000
Transferencia SAEBU y SSAEBU comedores 700.000

Convenios y Obras

Programa capacitacion personal 360.000
Plan de infraestructura UNSL 900.000
Plan mejoramiento predios deportivos 150.000

Ciencia y Técnica

Becas, funcionamiento y equipamiento investigacion 3.209.924




3R
0262/’//&/@/’1/(((/ %ﬂ'ﬂ/m/ e @(1/1 O (72

Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
Informe Autoevaluacién Institucional

1.17. Suficiencia de los recursos financieros

Los fondos de que dispone la Unidad Académica provienen mayoritariamente del
Presupuesto Universitario, de lo cual se destina aproximadamente un 90% para salarios del
personal.

Las inversiones de los ultimos afios se centraron en la formacidon de posgrado de
docentes, en equipamiento informdtico y de ensefianza, en bibliografia, en infraestructura y
seguridad. Los recursos con que cuenta la Unidad Académica alcanzan para el normal
funcionamiento de la misma.

La generacidn de recursos externos se sustenta en actividades de capacitacidn, servicios,
vinculacion y transferencia y solicitud de fondos a los organismos promotores de educacion,
ciencia y tecnologia. Estos fondos han aumentado en forma sostenida en los ultimos cuatro afos.

El Presupuesto Ordinario sumado a los recursos externos que puedan obtenerse a través
de las diferentes fuentes (Programas de Mejoras, Servicios, Donaciones, Partidas especiales, etc.)
permitiran el normal desarrollo y evolucién futura de la Institucidn.
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Anadlisis de la situacion actual de la unidad académica e identificacion de las debilidades para
esta dimension

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico-Sociales es una Unidad Académica de la
Universidad Nacional de San Luis y en ella se realizan actividades sustantivas en educacién
superior: docencia, investigacion, extension y difusién del conocimiento.

Desde su creacién la Unidad Académica ha incrementado su oferta académica a nivel de
pregrado, grado y postgrado, dando respuesta a las necesidades de la comunidad, empresas e
instituciones.

La misién institucional, su funcionamiento y normativa estdn explicitamente definidos y
son de acceso publico.

Todas las carreras de grado y postgrado que han sido convocadas a un proceso de
evaluacion y certificacion de su calidad por CONEAU han sido categorizadas.

La Facultad tiene definidas y desarrolla politicas institucionales en investigacion cientifica
y desarrollo tecnoldgico, actualizacién y perfeccionamiento del personal docente y no docente,
extensidn, cooperacién interinstitucional, difusion del conocimiento producido y vinculacién con
el medio. De todos modos se evidencia la necesidad de aumentar o profundizar la vinculacién con
el medio, el perfeccionamiento del personal y la investigacion cientifica.

El plantel docente desarrolla actividades de formacién de postgrado, investigacién,
extensién y vinculacién, e incluye docentes con una adecuada formacidn tedrico practica y
experiencia profesional desarrollada en el dmbito de la produccién de bienes y servicios.

La Facultad cuenta con una organizacion académica y administrativa que permite alcanzar
los objetivos institucionales. De todas maneras, se requiere finalizar un proceso de
sistematizacion e implementacién de los manuales de procedimiento y de la estructura
organizativa con la finalidad de mejorar y optimizar los procedimientos y recursos de la Unidad
Académica.

Desde la institucidon se promueve la extensidon y cooperacién interinstitucional mediante
la vinculacion con empresas e instituciones relacionadas con la profesidn, estableciendo
convenios para la investigacion, transferencia tecnoldgica, pasantias y practicas como forma de
integracién al medio socioproductivo.

La Unidad Académica dispone de los sistemas de registro, procesamiento y resguardo de
la informacion y comunicacién. Sin embargo, se plantea como debilidad la falta de actualizacién
de informacién estadistica de alumnos de grado y postgrado, docentes, investigacion y del digesto
administrativo. Adicionalmente, se evidencia una falta de unificacion de bases de datos y
dificultades en los procesos de migracidn de sistemas propios al Sistema de Informacién
Universitaria (SIU).

Los recursos econdmicos disponibles, constituidos principalmente por el presupuesto
ordinario y los recursos que se reciben de los programas de mejoras, permiten el crecimiento y el
desarrollo institucional. No obstante, se presentan dificultades por la temporalidad e
incertidumbre los recursos.
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Definicién de la naturaleza de los problemas

Debilidad: Insuficiente oferta de Carreras de Postgrado

Problema: Falta masa critica de docentes con carrera de postgrado

Debilidad: Falta de manuales de procedimientos

Problema: demora vy errores en los procedimientos administrativos

Debilidad: Necesidad de revisidn de la estructura organizativa

Problema: asignacion de funciones y perfiles de las secretarios y personal administrativo

Debilidad: Falta de actualizacion de informacidon estadistica de alumnos, docentes,
investigacion, postgrado y del digesto administrativo.

Problema: No se dispone de la informacidn en tiempo, en forma y de manera confiable

Debilidad: Temporalidad e incertidumbre de la disponibilidad de los recursos econémicos

Problema: Demora vy dificultades en la toma de decisiones y planificaciones y en el uso
eficiente de los recursos

Debilidad: Vinculacidn y extension con el medio

Problema: Escasa relacidon entre la institucion con el medio
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Dimension 2. Cuerpo académico
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2.1. Cantidad, dedicacion y formacion del cuerpo académico

La Unidad académica cuenta en el afio 2010 con una planta de 356 docentes para el
dictado de asignaturas, Trabajos Finales y Practica Profesional Supervisada para las carreras de
grado, pregrado y posgrado. Considerando la planta docente del afio 2002, al 2010 se ha
incrementado en un 29%.

Cantidad de docentes de la Unidad Académica agrupados segun

cargo, afnos 2002 a 2010
Cargo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010
Profesor Titular 8 8 7 6 7 8 8 10 13
Profesor Asociado 28 33 35 36 38 39 37 36 36
Profesor Adjunto 94 91 82 84 84 86 93 98 111
Jefe de Trab.Practicos 47 38 40 43 44 44 52 56 54
Auxiliar 1era 84 87 94 90 96 105 100 104 110
Auxiliar 2da (rentado) 16 14 19 16 19 21 21 25 32
Total 277 271 277 275 288 303 311 329 356

Gréfico 2.1.1 Cantidad de docentes por cargo, afios 2002 y 2010
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De acuerdo a lo que se observa en el grafico precedente, a lo largo de la serie se han
incrementado todas las categorias. De todas maneras, se evidencia una mayor cantidad de
docentes con categoria de Profesor Adjunto (31%) y de Auxiliar de 12 (31%).

En las Tablas 2.1.2 y 2.1.3 se puede observar la distribucién de docentes segin su
jerarquia y dedicacién.
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Cantidad de docentes agrupados segun cargo y dedicacion,

. Semi Tiempo .
Cargo E)[(ZI(;'::]IO Exclusivo CompIZto S[';T):I; Total
[20 hs] [30hs]
Profesor Titular 7 0 1 0 8
Profesor Asociado 23 3 1 1 28
Profesor Adjunto 48 34 5 7 94
Jefe de Trabajos Practicos 26 18 2 1 47
Auxiliar 1era 11 50 17 6 84
Auxiliar 2da 0 0 16 0 16
Total 115 105 42 15 277

TABLA 2.1.3 Cantidad de docentes agrupados segtin cargo y dedicacién,

afo 2010
Cargo Exclusivo Sem.i Tiempo Simple
[40hs] Exclusivo Completo [10h] Total
[20 hs] [30hs]

Profesor Titular 11 0 0 2 13
Profesor Asociado 31 1 1 3 36
Profesor Adjunto 59 37 10 5 111
Jefe de Trabajos Practicos 33 17 2 54
Auxiliar 1era 21 66 3 20 110
Auxiliar 2da 0 0 0 32 32
Total 155 121 16 64 356

Si bien la cantidad y capacidad de los docentes para el dictado de la totalidad de las
asignaturas es suficiente y adecuada en la actualidad, se debe prever la incorporacién y formacion
de nuevos docentes tendiendo a cubrir el envejecimiento de la planta y el dictado de nuevas
carreras que la institucion tiene prevista.
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Cantidad de docentes agrupados seguin cargo y forma de

TABLA 2.1.4 designacion, aifio 2002
Cargo Designacion Total
Efectivo | Interino | Reemplazante | Temporario | Contratado

Profesor Titular Exclusivo 6 1 0 0 0 7
Profesor Asociado Exclusivo 22 1 0 0 0 23
Profesor Adjunto Exclusivo 37 3 1 7 0 48
Jefe Trabajos Practicos Exclusivo 23 2 0 1 0 26
Ayudante de 1ra Exclusivo 7 3 0 1 0 11
Profesor Asociado SemiExclusivo 3 0 0 0 0 3
Profesor Adjunto SemiExclusivo 21 6 4 2 1 34
Jefe Trab. Practicos SemiExclusivo 11 2 1 4 0 18
Ayudante de 1ra SemExclusivo 19 10 6 14 1 50
Profesor Asociado Tiempo Completo 0 0 0 1 0 1
Profesor Adjunto Tiempo Completo 3 1 0 3 0 7
Jefe Trab. Pract.Tiempo Completo 0 0 0 1 0 1
Ayudante de 1ra Tiempo Completo 3 1 1 1 0 6
Profesor Titular Simple 0 0 0 1 0 1
Profesor Asociado Simple 0 0 0 1 0 1
Profesor Adjunto Simple 3 1 0 1 0 5
Jefe Trab. Practicos Simple 2 0 0 0 0 2
Ayudante de 1ra Simple 7 7 0 3 0 17
Ayudante de 2da Simple 0 12 0 4 0 16
Total 167 50 13 45 2 277
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Cantidad de docentes agrupados segun cargo y forma de

TABLA 2.1.5 designacion, aiio 2010
Designacion
Cargo Total
Efectivo | Interino | Reemplazante | Temporario | Contratado

Profesor Titular Exclusivo 11 0 0 0 0 11
Profesor Asociado Exclusivo 30 0 0 1 0 31
Profesor Adjunto Exclusivo 38 8 0 12 1 59
Jefe Trabajos Practicos Exclusivo 24 2 2 4 1 33
Ayudante de 1ra Exclusivo 10 3 1 7 0 21
Profesor Asociado SemiExclusivo 1 0 0 0 0 1
Profesor Adjunto SemiExclusivo 15 7 2 12 1 37
Jefe Trab. Practicos SemiExclusivo 12 1 1 3 0 17
Ayudante de 1ra SemExclusivo 31 11 2 18 1 66
Profesor Asociado Tiempo Completo 0 0 0 1 0 1
Profesor Adjunto Tiempo Completo 3 0 0 7 0 10
Jefe Trab. Pract.Tiempo Completo 1 0 1 0 0 2
Ayudante de 1ra Tiempo Completo 1 0 1 1 0 3
Profesor Titular Simple 1 0 0 0 1 2
Profesor Asociado Simple 1 0 0 0 2 3
Profesor Adjunto Simple 2 0 0 0 3 5
Jefe Trab. Practicos Simple 1 1 0 0 0 2
Ayudante de 1ra Simple 7 12 1 0 0 20
Ayudante de 2da Simple 0 25 1 6 0 32
Total 192 70 12 72 10 356
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Cantidad de docentes agrupados segun cargo y dedicacién seguin

antigiiedad, afio 2010
Antigiiedad
Cargo Dedicacion <~ 5 5 a 9 10~a 14 | 15 a 19 20~a 24 | 25 a 29 >~29 Total
afios | afios | afios afos afos afos afos

. Exclusivo 0 0 0 0 2 0 11
Titulares -

Simple 0 0 0 1 0 0 2

Exclusivo 0 0 0 0 1 6 24 31

SemiExclusivo 0 0 0 0 0 0 1 1

Asociados Zf:‘\;zto 0 0 0 0 0 0 1 L

Simple 0 0 1 0 0 0 2 3

Exclusivo 0 0 7 8 18 17 9 59

SemiExclusivo 1 4 1 6 9 8 8 37

Adjuntos Zf:;:to 0 1 2 1 1 1 4 10

Simple 2 0 0 0 1 1 1 5

Exclusivo 0 5 8 3 10 4 3 33

SemiExclusivo 2 2 3 4 4 1 1 17

TP Zf:";zto 0 0 1 0 0 1 0 2

Simple 0 1 0 0 0 0 2

Exclusivo 5 8 6 0 0 0 21

SemiExclusivo 31 19 9 5 0 0 66

Auxiliar 1era mem;(;to 1 1 1 0 0 0 0 3

Simple 10 2 2 2 1 0 20

Auxiliar de 2da | Simple 30 0 0 0 0 32

Total 82 46 41 30 53 40 64 356
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2.2. Composicion de los equipos docentes

De acuerdo a los datos consignados en el item 2.1 se puede observar que si bien la unidad
académica actualmente cuenta con un plantel docente con titulacidon de nivel universitario de
grado y posgrado adecuado para cubrir las necesidades docentes, es necesario reforzar las
politicas institucionales tendientes a mejorar la cantidad de docentes mayor formacién académica
tedrica practica y con experiencia profesional significativa y compatible con las carreras.

e  Opinidn de los docentes

Si bien en los graficos anteriores se evidencia un incremento en la cantidad de cargos
docentes y de dedicacién, los docentes, al ser consultados sobre los aspectos que consideran
claves que se deberian modificar en relacion al equipo docente del cual forman parte,
mencionaron como principales necesidades las de jerarquizar al equipo docente, aumentar el
numero de cargos y crear condiciones institucionales para la formaciéon de posgrado de los
docentes, tal como se puede apreciar en el Gréfico siguiente:

Aspectos que se deberian modificar en relacion el equipo docente

Aumentar el lerarquizarel
numero de cargos equipo docente
19% 20%

No sabe

12% T~
No contesta_/

2%

Redistribuir los
cargos
7%

Reducir el nimero
de materias a
cargo
8%

Generar condic
para formacde
posgrado
15%
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2.3. Docentes incorporados en sistemas de categorizacion de investigacion

En Tabla 2.3.1 se muestra un detalle sobre la evolucién en la cantidad de docentes
agrupados segln su jerarquia en investigacion en el Programa de Incentivos de la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educacidn.

Comparativo docentes categorizados
Categoria 2004 2009 !

| 2 2

] 8 12

1l 37 55

v 56 54

Vv 60 75
Total 163 198

(*) Total de docentes de la carrera categorizados en el Sistema de Incentivos (ME) hasta el momento de la
elaboracidén de este informe.

En general, el incremento en la cantidad de docentes categorizados en el periodo 2004-
2009 es de un 21,4%, siendo mayor el aumento en los docentes con categoria lll y el menor indice
en los docentes con categoria IV, lo que se debe en gran medida un mayor nimero de
recategorizaciones de IV a lll en comparacidn con las recategorizaciones de V a IV.

De los 198 docentes categorizados, 52 (un 26%) han obtenido la categoria por primera
vez. A su vez, del total de docentes categorizados, un 88% posee una dedicacidn exclusiva, un 10%
tiene dedicacion semi-exclusiva y un 2% dedicacién simple. En cuanto a la jerarquia docente, el
85% son profesores y el 15% son aukxiliares.

Este plantel de docentes categorizados lleva a delante actividades en 37 (treinta y siete)
proyectos de investigacion incentivados especificos o relacionados con las carreras dentro del
Sistema de CyT de la UNSL y en 19 (diecinueve) Proyectos de Iniciacion a la Investigacion de la
FICES. Ademads, realizan numerosas actividades de extension, actividades de difusion de
conocimiento (publicaciones, congresos, revistas, jornadas, talleres de articulacion).




=

=

L,

- 2, v )
O/AI/I/(W@/IZ/(((/ LC/ acional de @mz/ (/ (72

Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
Informe Autoevaluacién Institucional

2.4. Mecanismos de seleccidn, evaluacidon y promocion docente

El Estatuto Universitario de la UNSL, en su articulo 37 establece que "la estabilidad del
Docente en el cargo estard supeditada a un desempefio satisfactorio y acorde con la realidad del
medio en que se desarrolla". Este articulo se encuentra reglamentado, segln la Ordenanza CS N2
15/97 que establece el Régimen de Carrera Docente para el personal docente universitario de la
Universidad Nacional de San Luis y contiene las normas para el ingreso y cambios de categoria,
funciones y requerimientos académicos de las categorias docentes, pautas de formacién y
perfeccionamiento docente, pautas para la evaluacién de la gestién docente.

El ingreso de los docentes se realiza a través de llamados a concurso publico de
antecedentes y oposicién, con amplia publicidad, reglamentado, con intervencién de las Areas
Curriculares, de los Consejos Departamentales y del Consejo Directivo. Se concursan todos los
cargos, tanto los ordinarios como los interinos, temporarios y reemplazantes. Solo en
circunstancias especiales se contrata a docentes o se dispone una designacién directa hasta que
se sustancie el correspondiente concurso.

La evaluacién de la gestion para el personal docente de todas las categorias vy
dedicaciones, cualquiera sea su modo de designacion, esta sujeto a las normas de evaluacion de
gestidn cuyos objetivos son:

a) Obtener informacién sobre el desempefio del personal docente, en el cumplimento de
las actividades previstas en las normas del Régimen Académico,

b) Servir como medio de autoevaluacion que permita a los docentes orientar su
desempenio en la busqueda del mejoramiento de la calidad de su labor,

c) Posibilitar la optimizacién de los planes de trabajo por parte de las autoridades
correspondientes a cada Area, Departamento o Facultad.

Las evaluaciones peridédicas implementadas en la FICES en este sentido consisten en:

e El cumplimiento de un plan de actividades y del Informe de Actividades anuales, todos ellos
aprobados por el Consejo Directivo, previo tratamiento de las Areas y de los Consejos
Departamentales en los cuales presta servicios el docente (Ordenanza CS N2 15/93). La
evaluacion del desempefio docente se hace sobre la base del informe anual que cada docente
debe presentar ante el Departamento que presta servicios a través de las Areas, fundado en la
planificaciéon de actividades que debidé presentar antes del inicio del ciclo lectivo. Para la
evaluacion de los planes de actividades se tiene en cuenta un balance adecuado entre las
actividades de docencia, investigacion, extensidn, servicios y gobierno.

Esta evaluacion es efectuada en primer término por el Area de integracién curricular, luego por
el Consejo Departamental correspondiente y posteriormente por el Consejo Directivo de la
Facultad. En relacién con este punto, se han agilizado los mecanismos de aprobacién tanto de
las planificaciones como de los informes anuales ya que el Consejo Directivo ha acordado
aprobar lo dictaminado por los Consejos Departamentales, por lo que el Consejo queda casi
exclusivamente como érgano de apelacion. Toda esta informacidon se protocoliza y se anexa
como documento al legajo del docente en la Oficina de Personal. Estdn estipuladas sanciones
por incumplimiento de las mismas.
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e Opinién fundada del Claustro de Alumnos por cuatrimestre y normada segin Ordenanza CS N2
23/00. Representa un sistema para que los alumnos evalten las actividades de ensefianza de
los cursos y los docentes involucrados en ella. En relacién a ellas, las encuestas de Opinidn
Estudiantil se realizaban mediante formularios especiales que utilizaban el lector dptico.
Posteriormente, Secretaria Académica de la Universidad conjuntamente con el Programa de
Autoevaluacion para el Mejoramiento de la Calidad (PAIMEC) elevaron un anteproyecto para la
implementacidn electrdnica de las Encuestas de Opinién Estudiantil, el cual fue aprobado por
Ordenanza CS N2 26/04. Asi, se establece que los alumnos deben con caracter de
obligatoriedad realizar la encuesta en forma electrdnica, via Internet. Esta encuesta de opinion
contiene informacion sobre

a) El curso: organizacion, evaluacién, coordinacién tedrico-practica, bibliografia,
presentaciéon del programa.

b) Los docentes: propuesta didactica, preocupacién por la docencia, estimulacién de la
actividad de aprendizaje de los alumnos,

c) Reflexion sobre la participacién estudiantil en el proceso de ensefianza-aprendizaje y
grado de preparacién para el mismo. Esta encuesta debe ser cumplimentada por el
alumno antes de la inscripcidn de los cursos por cuatrimestre, condicion inexcusable
para su inscripcién. El procesamiento de la informacion lo establece el PAIMEC y es
realizado por la Direccion General de Informatica. Se determina que cada docente
tiene acceso a la informacidn detallada sobre si mismo y sobre el curso donde presté
servicios. Los Directores de Departamento también tienen acceso a toda la
informacidn de docentes y cursos de su Departamento. La Secretaria Académica de
cada Facultad también tiene acceso a la informacién de todos los cursos y docentes de
esa Facultad, mientras que la Secretaria Académica de la Universidad tiene acceso a la
informacidn detallada de toda la Universidad.

e Opinién fundada del Area en la cual actta el docente: se efectia tanto en la presentacién del
plan de actividades del docente —efectivo o no- como en la aprobacién del informe respectivo.

Adicionalmente, por Ordenanza CS N2 28/05 se modifica el Régimen de Control de
Gestidn para el personal docente establecido por Ordenanza CS N2 17/87 y propone un nuevo
régimen de control efectivo de las tareas docentes. Para ello establece que al inicio de cada
cuatrimestre (y no mas alld de la segunda semana), los docentes deberan presentar al
Departamento correspondiente, una planilla con la Declaracién Jurada de horarios, debiendo
distribuirse el tiempo de la siguiente manera: a) Dedicacién Exclusiva: en no menos de cinco (5)
dias por semana, b) Dedicacién Tiempo Completo: en no menos de cuatro (4) dias por semana, c)
Dedicacidn Semiexclusiva: en no menos de tres (3) dias por semana y, d) Dedicacién Simple: en no
menos de dos (2) dias por semana.”

El Consejo Superior, por Ordenanza CS N2 26/06, establecié un Reglamento de Ingreso y
Permanencia a la docencia con caracter de Interino en la Universidad Nacional de San Luis, el cual
se hace en cumplimiento del Art. 412 del Estatuto Universitario referido a Docentes. En la misma
se contempla ademas la forma de permanencia en el cargo, las funciones y la modalidad del
concurso.

En relacién a los Auxiliares de Segunda, el Consejo Superior en la Ordenanza CS N2 40/04,
ha establecido una nueva modalidad para evaluar el cargo de Auxiliar de Docencia de Segunda
Categoria-Alumno, establecido a los fines de brindar a los alumnos la oportunidad de iniciar su
formacién en docencia. La nueva normativa intenta brindar criterios de coherencia y flexibilidad
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para el concierto de la Facultades de la UNSL. Se establece que la cobertura de los cargos de
Auxiliar de Docencia de Segunda Categoria-Alumno de la Universidad Nacional de San Luis debera
realizarse a través de llamado a Inscripcion de Aspirantes en el que se evallen los méritos,
antecedentes y aptitudes de los postulantes y se dan las pautas generales que deben contemplar
las normativas especificas que cada facultad determine.

En resumen, las normativas explicitadas anteriormente en relaciéon a la evaluacion de
concursos para docentes efectivos o interinos, de auxiliares de segunda y sobre la evaluaciéon de la
gestién docente, permiten disponer de las herramientas suficientes y adecuadas para garantizar la
evaluacion del desempefio de los docentes y permiten establecer ordenados procedimientos para
el ingreso a la carrera docente.
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e  Opinidn de los docentes sobre mecanismos de seleccién, evaluacién y promocién

Los docentes, al ser consultados sobre los mecanismos de seleccién para el ingreso a la
carrera docente, mencionaron como fortalezas el hecho de que sea una convocatoria publica
(21,9%); que exista reglamentacidon que regule estos mecanismos (19,1%); que se realice una
evaluacion de antecedentes y clase de oposicion (25,7%); que se integren jurados externos al
tribunal evaluador (17,5%), entre otros. Como debilidades destacan en primer lugar y con idéntico
porcentaje la burocratizacidon del tramite y que las encuestas estudiantiles no tienen ninguna
consecuencia a nivel institucional (18,6%); que falta reglamentar aspectos especificos, como por
ejemplo la valoracidn de antecedentes (12%); y que en algunos casos se hace evidente la
incidencia de intereses personales o politicos (10,4%), entre otras.

Por otra parte, destacan como aspectos positivos de los mecanismos de evaluacién el
hecho de que participen en el proceso las Areas y Departamentos (20,8%); que existan las
revalidas (16,4%); que las encuestas estudiantiles sean obligatorias (14,8%), entre otras. Como
contracara, mencionan como aspectos negativos la falta de mecanismos de control y sancién por
el incumplimiento en planificacidn e informes (19,1%) y relacionado con este, el tratamiento solo
formal y administrativo de la planificacién e informe anual en las Areas y Departamentos (16,4%);
la escasa implementacion de revalidas en tiempo y forma (17,5%); la poca informacién/formacién
de alumnos para completar las encuestas (12,6%) y como complemento del anterior, el disefio
inadecuado del instrumento de la encuesta estudiantil (10,4%), entre otros. Cabe destacar que
alrededor de un 20% de los encuestados no contestd o no supo qué responder.

Finalmente, las opiniones de los docentes en cuanto a los mecanismos de promocion de la
planta docente destacan como aspectos negativos la lentitud en la sustanciaciéon de concursos
(21,3%); una alta burocratizaciéon de los llamados a concurso para profesores efectivos (17%);
Inexistencia de mecanismos de promocién automatica (14,2%) o la ausencia de uniformidad de
criterios en los distintos Departamentos (11,5%), entre otros. Es importante destacar que en
sentido opuesto rescatan como fortalezas algunas politicas llevadas adelante por la Unidad
Académica, tales como el incremento de becas de perfeccionamiento (15,8%), el incipiente
incremento en la movilidad de la carrera docente en los ultimos afios (15,8%); la tendencia
institucional a maximizar la dedicacién docente (12,6%); la definicion de algunos criterios para la
creacién vy/o asignacidon de cargos (8,2%); el incipiente fortalecimiento de redes
interinstitucionales (7,7%), etc.
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2.5. Formacion de posgrado

Los docentes de la institucién tienen acceso a una amplia oferta de postgrado en la
Unidad Académica o en otras Unidades Académicas de la Universidad.

El 38% de los docentes de Institucién han obtenido titulo de postgrado en diferentes
disciplinas (Tabla 2.5.1). Esta formacién, en algunos casos, se complementa en los contenidos
especificos principalmente con el acceso a una amplia oferta de cursos de postgrado, cursos de
extensidn y actividades de investigacion, extensién y vinculacién.

Cantidad de docentes de la unidad académica agrupados segun su
TABLA 2.5.1 . , ) oy o o
jerarquia y su titulo académico maximo (afo 2010).

Grado Especialista Magister Doctor Total
Titular 6 0 1 6 13
Asociado 2 11 18 5 36
Adjunto 50 22 29 10 111
JTP 32 13 9 0 54
Auxiliar 1era 99 5 5 1 110
Total 189 51 62 22 324

Nota: no se consignan en esta tabla los Auxiliares de 22 categoria

Se considera que el porcentaje de docentes con titulo de postgrado o cursando carreras
de postgrado es significativo. De todas maneras la Unidad Académica en pos de la mejora
continua y de dar igualdad de posibilidades a los docentes ha implementado el “Programa de
Financiamiento para la Generacion de Carreras de Posgrado y un Programa de Becas para
Estimular el Perfeccionamiento Docente” (Resolucion D N2 496/09 y Ordenanza CD N2 018/09),
gue permitird incrementar la cantidad de docentes con formacion de postgrado direccionando
ésta formacion de acuerdo a los requerimientos de las carreras.

Cantidad de docentes de la Unidad Académica agrupados segun su
TABLA 2.5.2 . . " s i g
titulo académico maximo y su dedicaciéon (afio 2010)

Semi Tiempo Exclusivo
Simple [10h] Exclusivo Completo [40h] Total
[20h] [30h]
Grado 52 107 10 52 221
Especialista 5 7 4 35 51
Magister 6 5 2 49 62
Doctor 1 2 0 19 22
Total 64 121 16 155 356

Como ya se mencionara, el 38% de los docentes posee formacidn de postgrado. De estos,
el 76% son docentes que tienen dedicacién exclusiva, un 4% dedicacién de tiempo completo, un
10% posee dedicacidn semi-exclusiva y un 10% dedicacién simple, de acuerdo a lo detallado en
Tabla 2.7.2.
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Del total de docentes, 198 estdn categorizados. Es decir que mas de la mitad de los
docentes tiene categoria de investigador. Se debe considerar que en el momento de presentar el
presente informe aln resta de informar resultados de la convocatoria 2009.

Se considera entonces que la proporcion de docentes que realizan tareas de investigacion
y vinculacidn es significativa, pero en un proceso de mejora continua como en el que estd inserto
la unidad Académica se pretende incrementar el nimero de docentes que realizan estas
actividades, por lo que se implementd el programa denominado “Sistema de Proyectos de
Iniciacion a la Investigacion en Educacion, Ciencia y Tecnologia” (Ordenanza CD N2 016/09) como
politica de la Unidad Académica destinada a ese fin.

En relacion a la difusién del conocimiento, en los ultimos cinco afios, se han generado en
el marco de los proyectos de investigacion 29 (veintinueve) publicaciones en revistas con
arbitraje, 4 (cuatro) capitulos de libros, 7 (siete) libros, 118 (ciento dieciocho) trabajos
presentados a congresos y/o seminarios, 5 (cinco) patentes de invencidn, y 45 (cuarenta y cinco)
trabajos finales de graduacidn, tesis de grado y postgrado.
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Analisis de la situacion actual de la Unidad Académica e identificacion de las debilidades
para esta dimension

La cantidad y capacidad de los docentes para el dictado de |a totalidad de las asignaturas,
en general, es suficiente y adecuada. De todos modos se evidencia la necesidad de prever la
incorporacién y formacién de nuevos docentes tendiendo a cubrir el envejecimiento de la plantay
el dictado de asignaturas correspondientes a nuevas carreras. Asimismo, al interior de la planta
docente hay que trabajar para lograr una distribucion mas homogénea de los recursos dentro de
cada drea y dentro de cada asignatura, en funcidn del tipo de asignatura y el nimero de alumnos.

Se evidencia un incremento en la cantidad de cargos docentes y de dedicacién, sin
embargo se plantea la necesidad de jerarquizarlos a través de mecanismos de promocién de la
planta docente y de aumentar la cantidad de profesores titulares.

El cuerpo académico cuenta con un equilibrado plantel docente con titulacidon de nivel
universitario, con una apropiada formacion académica tedrica practica y con experiencia
profesional significativa y compatible con las carreras que se dictan en la Unidad Académica.

Existe una adecuada normativa de acceso publico que rige el ingreso y la permanencia en
la carrera docente. Existe un registro actualizado y publico de los antecedentes académicos y
profesionales del personal docente. Sin embargo, se requiere agilizar los tramites administrativos
y establecer normativas con relacién a los concursos de docentes que valoren equitativamente
tanto los antecedentes docentes como de extensidn, desarrollo tecnoldgico e investigacion y las
encuestas de alumnos, entre otros.

Si bien las normativas explicitadas en relacion a la evaluacidn de concursos para docentes
efectivos o interinos, de auxiliares de segunda y sobre la evaluacién de la gestion docente
permiten disponer de las herramientas suficientes y adecuadas para garantizar la evaluacién del
desempeno de los docentes y permiten establecer ordenados procedimientos para el ingreso a la
carrera docente, se requiere implementar el sistema de revalida.

En cuanto a perfeccionamiento, el 38% de los docentes de la Unidad Académica han
obtenido titulo de postgrado en diferentes disciplinas y un porcentaje similar esta cursando una
carrera de posgrado o se encuentra en etapa de elaboracién de tesis. Esta formacion, en algunos
casos, se complementa en lo que hace a contenidos especificos principalmente con el acceso a
una amplia oferta de cursos de postgrado, cursos de extension y actividades de investigacion,
extensién y vinculacién, sin embargo, se plantea la necesidad de aumentar la cantidad de
docentes con doctorados.

El nimero de docentes categorizados representa mas del 55% de la totalidad de la planta
docente, sin embargo se plantea la necesidad de aumentar la cantidad de docentes categoria | y
Il.
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Definicidn de la naturaleza de los problemas

Debilidad: necesidad de prever el envejecimiento de la planta docente y el dictado de las
asignaturas correspondientes a nuevas carreras

Problema: disponibilidad de recursos humanos formados; disponibilidad de
financiamiento.

Debilidad: necesidad de una distribucion mas homogénea de los recursos docentes en las
areas y/o asignaturas

Problema: metodologia de distribucién y administracidon de cargos docentes

Debilidad: necesidad de implementar mecanismos de promocion de la planta docente

Problema: disponibilidad de recursos econédmicos

Debilidad: necesidad de agilizar los tramites administrativos y establecer politicas
institucionales en referencia a concursos docentes

Problema: falta de manuales de procedimiento y cumplimiento de las normativas
existentes, especificamente relacionadas con concursos

Debilidad: implementar el sistema de revalida

Problema: falta de ejecucién de la normativa a nivel de la unidad académica

Debilidad: necesidad de aumentar la cantidad de docentes con estudios de posgrado a
nivel de doctorado; de profesores con jerarquia de titulares y con categorial ¢ Il.

Problema: dificultad o falta de interés para radicar aqui a docentes de otras regiones;
dificultad para acceder a fuentes de financiamiento; ritmo de incremento de formacion

de la planta docente muy lento
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Dimension 3: Alumnos y graduados
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3.1. Ingresantes, alumnos, graduados

En Tabla 3.1.1 se presenta la cantidad de ingresantes, cantidad total de alumnos vy
egresados por ano de la la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales para el periodo

2002-2010.

171V % B Cantidad de ingresantes, alumnos y egresados, afios 2002 a 2010

ano

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ingresantes 762 | 580 | 517 | 530 | 519 | 777 | 745 715 974
2?[2:1':22 totalde | 3107 | 2037 | 2735 | 2609 | 2369 | 2510 | 2628 | 2647 | 3073
Egresados por 104 | 84 82 83 83 84 84 94 53

En el periodo analizado se evidencia un aumento significativo del nimero de ingresantes. La

tasa de crecimiento entre 2002 y 2010 fue del 27,82%.

Gréfico 3.1.1 Ingresantes, alumnos, egresados
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En la siguiente tabla se observa el nimero de ingresantes desde el 2000 al 2010,
considerando como tales a los alumnos que cumplieron los requisitos de ingreso y obtuvieron su
numero de registro.

3.1.2 Total de alumnos ingresantes por carrera

ABIA

Total Alumnos Ingresantes, por equivalencias y otros. 2000-2010

Carreras 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ingenieria 60 | 36 | 56 | 64 | 49 | 52 | 62 | 62 | 51 | 49 | 52
Agronémica

Ingenieria o 36 20 49 31 33 27 33 51 40 67 42
Electromecanica

Ingenieria Quimica 45 57 32 30 28 27 16 30 34 32 21
Ingenieria Industrial 74 57 97 28 37 | a7 54 60 | 71 75 56
Ingenlena en - - 58 29 18 27 26 21 23 24 33
Alimentos

Ingenieria Electronica _ _ 22 39 41 40 28 37 15 27 18

Ingenieria Electricista
Electrénica
Licenciatura en
Administracion
Licenciatura en Adm.
Publica

Licenciatura en
Trabajo Social
Contador Publico

54 31 66 23 11 - - - - - -

113 85 112 85 91 57 66 61 97 87 66

115 86 89 95 35 60 40 36 47 49 37

195 132 181 120 118 132 133 159 148 115 96

Nacional

Abogacia _ - - - , - - - - - 325
Técnico Univ. en

Mantenimiento - - - 50 56 61 61 87 62 55 64

Industrial
Técnico Univ. en
Automatizacion
orientacion
Informatica
Técnico Univ. en
Disefio Mecanico - - - - - - - 63 33 34 63
orient.Informatica
Técnico Univ. en

- - - - - - - 110 88 89 33

., , - - - - - - - - 36 9 -
Produccion Apicola
Técnico Univ. en i i i i i i i i i i 40
Asistencia Juridica
Procurador : : N ) B, B, B, - B B 8
Total 692 | 504 | 762 | 580 | 517 | 530 | 519 | 777 | 745 | 715 | 974

Nota: Los guiones indican que en ese momento no habia inscriptos en la carrera (por la fecha de
apertura o bien porque en ese momento ya habia finalizado).
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Grafico 3.1.2.1 Cantidad de alumnos ingresantes a la FICES, periodo 2000 a 2010
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TABLA 3.1.2.2

Total Alumnos Ingresantes, por equivalencias y otros. 2010

Apicola

Nuevos Nuevos Nuevos
Titulo Alumnos | Inscriptos Inscriptos Inscriptos | Reinscriptos
Totales Primera Vez | Equivalencia
Abogado/a 325 325 296 29 0
Asistente Juridico Universitario 40 40 37 3 0
Contador Publico Nacional 535 96 81 15 439
Ingeniero Agrénomo 261 52 43 9 209
Ingeniero Electricista-Electrénico 60 0 0 0 60
Ingeniero Electromecanico 211 42 36 6 169
Ingeniero Electrénico 120 18 13 5 102
Ingeniero Industrial 281 56 47 9 225
Ingeniero Quimico 135 21 18 3 114
Ingeniero en Alimentos 83 33 31 2 50
Licenciado en Administracion 315 66 49 17 249
Licenciado en Administracion Publica 41 20 13 7 21
Licenciado en Trabajo Social 203 37 31 6 166
Procurador/a 8 8 7 1 0
Técnico Universitario en
Automatizacion Industrial Orientacion 138 33 26 7 105
Informatica
Técnico Universitario en Disefio
Mecanico Orientaciéon Informatica 103 63 >3 10 40
Técnico Universitario en
Mantenimiento Industrial 192 64 >4 10 128
Técnico Universitario en Produccién 2 0 0 0 2
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3.1.3 Promedio de duracion de las carreras

A continuacion de observa la duracién media por carrera de grado, es decir el tiempo
promedio (en afios) de permanencia de un alumno hasta su graduacioén.

TABLA 3.1.3.1 Duracién promedio de las carreras

Duracion media por carrera de grado (tiempo promedio de permanencia
Carreras de un alumno hasta su graduacion, en afios)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 | Prom.

Ingenieria Agrondmica 9,1 8,3 8,1 9,2 8,2 8,0 8,7 8,5
Ingenieria Electromecanica 10,8 6 12,6 - 8,8 - 10,8 9,8
Ingenieria Quimica 9,2 9,3 7,3 9,1 9,3 10 - 9,0
Ingenieria Industrial - - - - - 6,5 9 7,8

Ingenieria en Alimentos - - - - - - - -

Ingenieria Electrdnica - - - - - - - -

Ingenieria Electricista

, . 10 9,7 11,8 8,6 8,8 9,6 11,8 10,0
Electrénica
Licenciatura en 84 | 101 | 105 10 96 |675| 95 | 93
Administracion
Licenciatura en Trabajo Social 7,6 8,1 7,4 7,8 8,5 7 7,2 7,7

Contador Publico Nacional 7,6 7,6 8,5 9,3 9,6 8,9 9,2 8,7
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3.1.4 Egresados

En las siguientes tablas se observa la cantidad de egresados y tasa de graduacion por
carrera desde el afio 2002 al 2010.

ABLA / Egresados por carrera de grado, 2002 a 2010
Carrera de Grado Anos Total
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Contador Publico Nacional 71 35 38 24 23 34 28 29 14 | 296
Ing. Agrondmica 1 10 3 7 21 12 14 20 6 94
Ing. Electricista Electrénica 3 1 3 4 8 5 9 42
Ing. Electromecdnica 3 3 5 0 9 11 1 41
Ing. Quimica 0 9 7 11 4 3 3 42
Lic. en Administracion 6 9 9 4 5 5 4 7 58
Lic. en Trabajo Social 12 12 11 28 17 10 12 19 6 127
Total 96 77 76 79 80 80 80 86 46 700

A continuacién se presenta informacion desagregada de egresados por carrera en funcidn
del afio de ingreso, para los ingresantes de 1999 a 2006.

TABLA 3.1.4.2 Egresados y tasa de graduacion de Ingenieria Agronémica
Afio de Afio de Egreso Total Tasa de
Ingreso Ingresantes egresados raduacion
g 2003| 2004] 2005| 2006] 2007 2008| 2009] 2010] ©& g
1999 57 3 6 10 5 7 9 2 42 73,7%
2000 60 5 6 0 3 0 14 23,3%
2001 36 1 5 2 0 8 22,2%
2002 56 3 1 6 0 10 17,9%
2003 64 2 0 3,1%
2004 49 1 1 4,1%
2005 52 0,0%
2006 62
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TABLA 3.1.4.3 Egresados y tasa de graduacion de Ingenieria Electromecanica
Afio de Afio de Egreso Total Tasa de
Ingresantes -
Ingreso 2003 | 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010] egresados | graduacisn
1999 50 1 3 0 3 3 1 1 12 24,0%
2000 36 2 0 5 3 2 0 12 33,3%
2001 20 0 0 3 0 1 4 20,0%
2002 49 0 5 0 0 5 10,2%
2003 31 0 0 0 0 0,0%
2004 33 0 0 0 0,0%
2005 27 0 0 0,0%
2006 33

TABLA 3.1.4.4 Egresados y tasa de graduacion de Ingenieria Quimica
Afio de Afio de Egreso Total Tasa de
Ingresantes L.
Ingreso 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010] egresados | graduacion
1999 62 2 4 4 3 0 3 2 18 29,0%
2000 45 1 3 1 0 0 1 6 13,3%
2001 57 4 1 2 0 0 7 12,3%
2002 32 0 0 0 0 0 0,0%
2003 0 0 0 0 0 0,0%
2004 28 0 0 0 0,0%
2005 27 0 0 0,0%
2006 16

TABLA 3.1.4.5

Egresados y tasa de graduacion de Ingenieria Industrial

Afio de Afio de Egreso Total Tasa de

Ingresantes L.
Ingreso 2003| 2004| 2005| 2006] 2007| 2008| 2009| 2010] egresados | graduacion
1999 62 0 0 0 0 0 1 3 4 6,5%
2000 74 0 0 0 0 1 0 1 1,4%
2001 57 0 0 0 1 0 1 1,8%
2002 97 0 2 1 0 3 3,1%
2003 28 0 0 0 0 0,0%
2004 37 0 0 0 0,0%
2005 47 0 0 0,0%
2006 54
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TABLA 3.1.4.6 Egresados y tasa de graduacion de Ingenieria en Alimentos
Afio de Ingresantes Afio de Egreso Total Tasa dﬁ
Ingreso 2003| 2004] 2005| 2006| 2007| 2008| 2009] 2010 egresados | graduacion
2002 58 0 0 0 0 0 0,0%
2003 29 0 0 0 0 0,0%
2004 18 0 0 0 0,0%
2005 27 0 0 0,0%
2006 26

TABLA 3.1.4.7 Egresados y tasa de graduacion de Ingenieria Electrénica
Afio de Afio de Egreso Total Tasa de
Ingresantes L.
Ingreso 2003| 2004| 2005| 2006] 2007| 2008 2009| 2010 egresados | graduacion
2002 22 0 0 0 0 0 0,0%
2003 55 0 0 1 1 0,0%
2004 41 0 0 0 0,0%
2005 40 0 0 0,0%
2006 28

Egresados y tasa de graduacién de Ingenieria Electricista

TABLA 3.1.4.8 .
Electrdnica
Afio de Afio de Egreso Total Tasa de
Ingresantes L.
Ingreso 2003| 2004| 2005| 2006] 2007| 2008] 2009| 2010] egresados | graduacion
1999 50 3 5 1 5 4 5 7 30 60,0%
2000 54 0 0 2 1 0 1 4 7,4%
2001 31 0 0 1 1 0 2 6,5%
2002 66 0 0 1 2 3 4,5%
2003 23 0 0 0 0 0,0%
2004 11 0 0 0 0,0%
2005 0 0 0 0,0%
2006 0

V. WXl Egresados y tasa de graduacion de Licenciatura en Administracion

ARio de Ingresantes Afo de Egreso Total Tasa d'el

Ingreso 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009] 2010 esresados | graduacién
1999 150 7 2 1 1 0 1 0 12 8,0%
2000 113 1 0 2 0 2 2 7 6,2%
2001 85 0 1 3 1 0 5 5,9%
2002 112 2 1 3 3 9 8,0%
2003 85 0 0 1 1 0,0%
2004 91 0 1 1 1,1%
2005 57 0 0 0,0%
2006 66
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ABLA 4.10 Egresados y tasa de graduacidn de Licenciatura en Trabajo Social
Afio de Afio de Egreso Total Tasa de
Ingreso Ingresantes 200 egresados | graduacion

3| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010

1999 Y 12 15 14 6 2 2 1 52 55,3%
2000 115 3 0 2 4 2 19 16,5%
2001 86 3 2 2 0 1 9,3%
2002 89 1 0 3 2 6 6,7%
2003 95 4 7 0 11 0,0%
2004 35 2 0 1 3 8,6%
2005 60 1 1 1,7%
2006 40

TABLA 3.1.4.11 Egresados y tasa de graduacion de Contador Publico Nacional
Afio de Ingresantes Afio de Egreso Total Tasa d.el
Ingreso 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | egresados | graduacion
1999 196 37 23 17 15 22 15 3 132 67.3%
2000 195 6 0 3 1 14 7,2%
2001 132 5 4 2 2 18 13,6%
2002 181 2 2 2 11 6,1%
2003 120 3 7 0 10 0,0%
2004 118 1 5 6 5,1%
2005 132 0 0,0%
2006 133
AR ; Egresados y tasa de graduacion de Técnico Universitario en
Mantenimiento Industrial
Afio de Afio de Egreso Total Tasa de
Ingresantes L.
Ingreso 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 | egresados | graduacion
2003 50 2 2 0 0 0 8,0%
2004 56 2 0 1 1 7,1%
2005 61 0 0 1 1,6%
2006 61
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3.2. Condiciones de admisidn e ingreso

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Econémico-Sociales y la Universidad Nacional de San
Luis han creado un sistema integral de alumnos cuyos Propdsitos Institucionales son: “Mantener
una alta eficacia en los procesos de democratizacion de las oportunidades y posibilidades
ofrecidas a los alumnos para que accedan y concluyan exitosamente sus estudios”, “Alcanzar la
mds alta tasa de retencion y de avance regular de los miembros de cada cohorte, hasta la
conclusion exitosa de los estudios emprendidos” y “Posibilitar que todos los alumnos al concluir los
estudios de grado, alcancen los mdximos niveles de logro posible en los diversos aspectos que
configuren una formacion de calidad”. Para dar cumplimiento a estos propdsitos se desarrollan las
siguientes acciones:

e Programa de Ingreso y Permanencia de Estudiantes a la Universidad Nacional de
San Luis (PIPE)

El Comité Académico de la Universidad impulsd la creacion del Proyecto institucional:
Programa de Ingreso y Permanencia de Estudiantes a la Universidad Nacional de San Luis (PIPE), a
partir del afio 2003, segiin Ordenanza CS N2 33 /02 y Ordenanza CD N2 210/02.

Este programa institucional se crea con los siguientes objetivos fundamentales: |) Mejorar
la formacion previa de los estudiantes y las competencias y conocimientos que se requieran para
los estudios universitarios, cuando asi sea necesario. Il) Crear un espacio de reflexién que permita
a los estudiantes obtener suficiente claridad en cuanto al contenido, a las exigencias de la carrera
elegida y al campo laboral. 1ll) Brindar a los estudiantes las posibilidades de revisar y profundizar
conocimientos en diferentes areas disciplinares basicas, segun las exigencias de la carrera elegida
y el campo laboral, IV) Ayudar a los estudiantes a superar sus dificultades acompafidandolos en un
proceso de andlisis y reflexién sobre sus propios procesos de aprendizaje. V) Analizar las practicas
de la ensefanza y de la evaluacién en primer afio, apuntando al mejoramiento de la calidad de la
formacién de los estudiantes.

El PIPE consta de cinco lineas de accién: Linea a) Articulacion con el nivel Polimodal, Linea
b) Informacidon y orientacién sobre las carreras y el campo laboral, Linea c) Cursos de Apoyo y
Trayecto de Formacién con Apoyo, Linea d) Sistema de Tutorias y Linea e) Practicas de ensefianza
en primer afio. La normativa de su creacién estipula que la UNSL debera disponer de una partida
presupuestaria anual, que para el 2010 tiene una asignacion de $95.000 para cada Unidad
Académica.

Se detalla a continuacién una sintesis de lo mds importante trabajado en cada una de las
lineas:

Linea a) Subproyecto de Articulacion Universidad — Nivel Polimodal: Una estrategia de
trabajo cooperativo (Proyecto aprobado por el SPU-MECyYT 2003-2004), Proyecto de Apoyo a la
mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje de las Ciencias Bdsicas de las Carreras de
Ingenieria (Proyecto aprobado por el SPUMECYT 2004-2005), Proyecto de Apoyo a la Articulacion
Universidad-Escuela Media (Aprobado por el MECyT 2004-2005), Programa de Mejora de la
Calidad de la Escuela Media (Programa aprobado por el MECyT 2004-2006). Articulacion
Universidad — Escuela Media (Proyecto Complementario Becas Bicentenario aprobado por el ME-
SPU 2009-2010) y convenios de articulacidn entre la Unidad Académica e instituciones del nivel
medio de la ciudad.
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Linea b) Se puso en marcha un plan de accidn que tiene como objetivo general “facilitar y
promover la informacion y orientacion al ingresante a través de distintas estrategias de
intervencion”. Al mismo tiempo se plantea como objetivo especifico “informar y orientar a los
aspirantes a ingresar a la UNSL, con el fin de ayudarlos a tomar decisiones mds ajustadas con
relacion a la eleccion de la carrera y a la construccion de su proyecto de ser estudiante
universitario”. Entre otras se pueden citar las siguientes actividades difusién de la oferta
educativa: distribucién de afiches, folleteria, y proyeccién de un Video Institucional, material
utilizado en diversas actividades de difusion como: Jornadas de puertas abiertas, Actividades de
articulacién Universidad-Escuela Media, Jornadas de Promocién Municipal, Curso de Nivelacidn y
Curso de Ingreso y Visitas a escuelas. Realizacion de talleres de orientacion vocacional.

Linea c) De acuerdo a la Ordenanza de creacidon del PIPE, esta Unidad Académica
establecié para cada una de las carreras, las articulaciones curriculares que pudieren
corresponder entre los médulos del Curso de Apoyo y las asignaturas de primer afio. La
aprobacién de cada médulo es requisito para el cursado de las asignaturas articuladas con éste.
Asimismo, se implementaron los Trayectos de Formacién con apoyo de una duracién de al menos
un cuatrimestre para aquellos alumnos que no aprobasen los mddulos del curso de apoyo y que
se articulan con asignaturas de sus Carreras.

Se toman pruebas Diagndsticas en el mes de febrero para todos los ingresantes y se
dictan para algunas carreras los Cursos de Apoyo en Matematica y Estrategias y Técnicas de
Estudio. La aprobacion de los mdédulos es obligatoria para poder cursar las asignaturas especificas
con la que articula de cada carrera, correspondiente al primer cuatrimestre. La duracion de los
moddulos se establece en 6 (seis) semanas, con una carga horaria entre 85 y 110 horas. La
adaptacion al dmbito universitario se trabaja principalmente desde el sistema de tutorias y como
un modo de orientar al alumno en la vida universitaria se implementé desde el afio 2003 la
entrega de la Guia del Ingresante que contiene todos lo relativo a las normas que rigen en la
Universidad para sus estudios de grado y guia de tramites en la Unidad Académica. Esta guia,
luego, es trabajada por los tutores de pares en reuniones con ingresantes.

Linea d) El sistema de tutorias contempla Tutorias docentes y Tutorias de pares orientadas
fundamentalmente a los alumnos ingresantes. Para las tutorias de pares, se seleccionan alumnos
avanzados de las distintas carreras de la Facultad, a razén de un tutor cada 15 alumnos
ingresantes. Con los recursos que anualmente se asignan al PIPE, se ha logrado contratar a
profesionales del drea de Trabajo Social para la formacién de tutores pares y para becar a los
alumnos tutores de cada uno de los Cursos de primer afo, segln las carreras. Es importante
destacar la implementacion de las tutorias de pares ya que tiene como una de sus funciones
colaborar en el seguimiento del desempefio de los alumnos aspirantes e ingresantes durante
primer afio. Toda la informacién sistematizada recogida por los tutores de pares es material que
se utiliza para el andlisis de los indices de desgranamiento y desercién.

Linea e) Desde Secretaria Académica de la Universidad se organizan Jornadas y Talleres
con el propdsito de analizar la problematica del ingreso y los desafios de la ensefianza en los
primeros afios de la formacidn universitaria. Por otra parte, se evalla la practica docente en
cuanto a las estrategias de ensefianza que se desarrollan y analizar la conveniencia o no de
introducir cambios.

Desde Asesoria Pedagogica se han desarrollado talleres de capacitacion para docentes y
se han ofrecido ademas talleres para la estructuracién de los programas de las asignaturas.

Las Comisiones de Carreras han asumido el monitoreo de los planes de estudios a fin de
detectar factores que obstaculizan el avance regular de los alumnos.
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e Sistema de Promocidn, Ingreso, Permanencia y Graduacion de Alumnos de la FICES

A nivel de la Unidad Académica mediante Resolucién CD N2 351/06 se creé el Sistema de
Promocién, Ingreso, Permanencia y Graduacién de Alumnos de la FICES. La implementacion de
este Sistema ha permitido constituir una estructura para respaldar todas las actividades
académicas relacionadas con las carreras de la Unidad Académica, en cuyo marco los sistemas de
tutorias, becas y seguimiento, permiten realizar el analisis de los indicadores correspondientes
para conocer los niveles de desempefio de los alumnos. Es un instrumento valido para generar
una autoevaluacidn constante de las carreras ya que permite efectuar acciones correctivas en el
momento oportuno y plantear estrategias diferenciadas segun las causas. La estructura de este
sistema es la siguiente:

SISTEMA DE PROMOCION,INGRESO, PERMANENCIAY GRADUACION DE ALUMNOS

SIU

Secretaria Académica (Sistema de Informacidn
A i " Sub-Secretari Sistema de Universitaria)
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Dentro de esta estructura se encuentra el Servicio Interdisciplinario de Orientacién al
Estudiante (SIOE), creado mediante Ordenanza N2 CD 005/02, con el propdsito de contribuir a
mejorar la calidad del desempefio académico de los alumnos de la FICES, elevando el nivel de
retencién y su accionar esta dirigido a orientar y a acompafiar a los alumnos durante los primeros
afios a partir de la deteccion de sus problematicas y la orientacidén en la busqueda de posibles
soluciones. Este servicio estd formado por un equipo compuesto por Licenciados en Pedagogia,
Psicdlogos y Trabajadores Sociales. Dentro de sus actividades, organiza y coordina la formacidon de
tutores, asesora en los aspectos psicopedagdgico y sociales, atiende las consultas demandadas
por los tutores sobre problematicas de contencidn y orientacidn, realizando derivaciones de casos
especiales a otros servicios institucionales especializados y monitorea el Sistema de Tutorias
Académicas.
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3.3. Desgranamiento y desercion

3.3.1 Rendimiento de los alumnos por carrera

ABLA 3 Ingenieria Industrial
Reinscriptos
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2004 35 31 11 11 10 9 9 7

2005 a7 - 31 25 17 15 14 14
2006 54 - - 32 27 25 24 22
2007 60 - - - 39 30 27 25
2008 71 - - - - 56 45 41
2009 75 - - - - - 58 53
2010 56 - - - - - - 35

TABLA 3.3.1.b Desgranamiento Ingenieria Industrial

Promedio
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | desgranam.

x cohorte
2004 35 11%| 65% 0% 9% | 10% 0%| 22% 18%
2005 47 34% | 19%| 32%| 12% 7% 0% 17%
2006 54 41% | 16% 7% 4% 8% 15%
2007 60 35%| 23%| 10% 7% 19%
2008 71 21% | 20% 9% 17%
2009 75 23% 9% 18%
2010 56

Promedio desgrana-

. o 25% |12% | 8% 8% 0% 25%
miento por afio

Promedio de desercion 12 aifo: 28% - Desgranamiento desde 22 afio en adelante: 11%
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ABLA 3 Ingenieria Electromecanica
Reinscriptos
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2004 33 23 19 17 14 13 12 14

2005 27 - 14 13 11 11 11 11

2006 33 - - 19 16 14 13 13

2007 51 - - - 30 25 21 20

2008 40 - - - - 23 22 20

2009 67 - - - - - 46 36

2010 42 - - - - - - 28

Desgranamiento Ingenieria Electromecanica
] Promedio
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | desgranam.
x cohorte
2004 33 30% | 17%| 11%| 18%| 7%| 8%| -17% 7%
2005 27 48% 7% | 15% 0% 0% 0% 12%
2006 33 42% | 16% | 13% 7% 0% 16%
2007 51 41% | 17%| 16%| 5% 20%
2008 40 43% 4% 9% 19%
2009 67 31% | 22% 7%
2010 42
Promedio desgrana- 14% | 13%| 7%| 2%| 4%| 14%
miento por afio

Promedio de desercion 12 aifo: 39% - Desgranamiento desde 22 afio en adelante: 8%

ABLA 3 Ingenieria Electronica
Reinscriptos
Ingresantes 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
2004 41 28 23 21 19 20 17 15
2005 40 - 25 19 15 15 15 13
2006 28 - - 14 11 10 9 6
2007 37 - - - 27 19 16 16
2008 15 - - - - 12 10 9
2009 27 - - - - - 19 16
2010 18 - - - - - - 7
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Desgranamiento Ingenieria Electronica
Promedio
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | desgranam.

x cohorte

2004 41 32% | 18% 9% | 10% 5% | 15% | 12% 10%

2005 40 38% | 24%| 21% 0% 0% | 13% 16%

2006 28 50% | 21% 9% | 10%| 33% 25%

2007 37 27% | 30%| 16% 0% 18%

2008 15 20% | 17%| 10% 16%

2009 27 30% | 16% 10%

2010 18

Promedio desgrana- 21%| 13%| 5%| 9%| 14%| 21%

miento por ano

Promedio de desercién 12 aio: 33% - Desgranamiento desde 22 afio en adelante: 12%

TABLA 3.3.4.a Ingenieria Quimica

Reinscriptos
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
2004 28 20 10 8 8 7 7 6
2005 27 - 17 11 11 10 8 8
2006 16 - - 7 7 6 4 4
2007 30 - - - 21 17 16 14
2008 34 - - - - 22 18 18
2009 32 - - - - - 24 | 22
2010 21 - - - - - - 16
Desgranamiento Ingenieria Quimica
Promedio
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | desgranam.
x cohorte
2004 28 29% | 50%| 20%| 0%| 13%| O0%| 14% 16%
2005 27 37%| 35%| 0%| 9%| 20%| 0% 17%
2006 16 56% | 0%| 14%| 33%| 0% 21%
2007 30 30%| 19%| 6%| 13% 17%
2008 34 35% | 18%| 0% 18%
2009 32 25%| 8% 16%
2010 21 29%| 50%| 20%| 0%| 13%| O0%| 14%
Promedio desgrana- 22%| 8%| 14%| 11%| 0% 22%
miento por aho

Promedio de desercidon 12 afio: 35% - Desgranamiento desde 22 afio en adelante: 11%
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TABLA 3.3.5.a Ingenieria Agronémica

Reinscriptos
Ingresantes 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2004 49 36 35 29 24 22 23 20

2005 52 - 36 30 26 22 22 20

2006 62 - - 35 30 22 19 18

2007 62 - - - 46 35 33 33

2008 51 - - - - 40 34 31

2009 49 - - - - - 36 29

2010 52 - - - - - - 40

Desgranamiento Ingenieria Agronémica
Promedio
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | desgranam.
x cohorte
2004 49 27%| 3% | 17%| 17%| 8%| -5%| 13% 9%
2005 52 31%| 17%| 13%| 15%| 0%| 9% 14%
2006 62 44% | 14% | 27%| 14%| 5% 21%
2007 62 26% | 24%| 6%| 0% 14%
2008 51 22% | 15% 9% 15%
2009 49 27% | 19% 9%
2010 52
Promedio desgrana- 15% | 14%| 12%| 5%| 2%| 15%
miento por afio

Promedio de desercion 12 afio: 29% - Desgranamiento desde 22 afio en adelante: 10%

ABLA 6.3 Contador Publico
Reinscriptos

Ingresantes 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
2004 118 68 49 41 36 29 26 24
2005 132 - 80 60 40 32 35 32
2006 133 - - 79 55 48 37 39
2007 159 - - - 119 94 78 74
2008 148 - - - - 103 80 64
2009 115 - - - - - 80 62
2010 96 - - - - - - 73




o

=

L,

9 g v v
O%i///ﬁ/d/l/d(/ Nacional de @(/ﬂ Shuis

Facultad de Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales
Informe Autoevaluacién Institucional

Desgranamiento Contador Publico Nacional
Promedio
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | desgranam.

x cohorte

2004 118 42% | 28%| 16%| 12%| 19%| 10%| 8% 16%

2005 132 39% | 25% | 33%| 20%| -9% 9% 19%

2006 133 41% | 30%| 13%| 23%| -5% 20%

2007 159 25% | 21%| 17% 5% 17%

2008 148 30% | 22%| 20% 24%

2009 115 30% | 23% 16%

2010 96

Promedio desgrana-

miento por afio 25% | 20%| 15% 2% 9% | 25%

Promedio de desercién 12 aio: 35% - Desgranamiento desde 22 afio en adelante: 14%

TABLA 3.3.7.a Licenciatura en Administracion

Reinscriptos
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2004 91 55 38 24 | 21 20 20 21

2005 57 - 25 19 12 10 8 7

2006 66 - - 37 33 26 24 17

2007 61 - - - 36 21 16 14

2008 97 - - - - 66 57 51

2009 87 - - - - - 54 | 45

2010 66 - - - - - - 39

Desgranamiento Licenciatura en Administracion
Promedio
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | desgranam.
x cohorte
2004 91 40% | 31%| 37%| 13%| 5%| 0%| -5% 13%
2005 57 56% | 24%| 37%| 17%| 20%| 13% 28%
2006 66 44% | 11%| 21%| 8% | 29% 23%
2007 61 41% | 42% | 24%| 13% 30%
2008 97 32% | 14%| 11% 19%
2009 87 38% | 17% 13%
2010 66 28%
Promedio desgrana- 23% | 26% | 12%| 18%| 6%| 23%
miento por aho

Promedio de desercidon 12 afio: 42% - Desgranamiento desde 22 afio en adelante: 17%
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Desgranamiento Licenciatura en Trabajo

ABLA B.d
Social
Reinscriptos
Ingresantes 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
2004 35 22 14 9 9 9 6 6
2005 60 - 41 31 26 26 17 13
2006 40 - - 21 18 15 13 13
2007 36 - - - 18 16 18 13
2008 47 - - - - 34 25 24
2009 49 - - - - - 25 23
2010 37 - - - - - - 28

TABLA 3.3.8.b Desgranamiento Licenciatura en Trabajo Social

Promedio
Ingresantes | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | desgranam.
x cohorte
2004 35 37% | 36%| 36% 0% 0% | 33% 0% 18%
2005 60 32% | 24%| 16% 0% | 35%| 24% 22%
2006 40 48% | 14% | 17%| 13% 0% 18%
2007 36 50% | 11%| -13%| 28% 19%
2008 47 28% | 26% 1% 19%
2009 49 49% 8% 18%
2010 37 22%
P i -
romedio desgrana 20% | 12%| 10%| 12%| 28%| 20%
miento por ano

Promedio de desercion 12 afio: 40% - Desgranamiento desde 22 afio en adelante: 16%

En términos generales, el promedio de desercién de las carreras analizadas es del 35%.
Mientras Ingenieria Industrial registra el menor porcentaje (28%), la carrera que muestra mayor
desercidn es Licenciatura en Administracion (42%).

Por otra parte, en cuanto a desgranamiento, el promedio de las carreras es de 12%. Aqui
también se destaca la carrera de Licenciatura en Administracién que registra un 17% (el valor mas
alto) mientras que Ingenieria Electromecanica detenta el menor: 8%.
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Teniendo en cuenta la multiplicidad de factores que confluyen en la desercién de los
ingresantes universitarios, se considera que las variables mas relevantes en cuanto a la desercién
y/o desgranamiento de los alumnos son las siguientes:

- Socio-culturales y personales: los alumnos presentan dificultades ante la exigencia
académica, evidencian bajos niveles de responsabilidad y compromiso ante el estudio. Se advierte
ademas una tendencia creciente de restar valor al esfuerzo. Adicionalmente, se evidencian
mayores dificultades en algunos alumnos que provienen de grupos familiares con bajo nivel
sociocultural.

- Socio-econdmicos: algunos alumnos tienen dificultades para cursar regularmente y en
algunos casos abandonan la carrera por cuestiones laborales. Esta situacién generalmente esta
ligada a la necesidad de ayudar al sostenimiento familiar.

- Pedagdgicos: se observa que los alumnos ingresantes tienen un bajo rendimiento en
Algebra I, Andlisis Matematico | y Quimica General Aplicada, constatdndose ademds un
desgranamiento pues abandonan la cursada de estas materias antes de finalizar el cuatrimestre;
durante el 2do cuatrimestre se observa que los alumnos contindan postergando el cursado de
aquéllas materias que se redictan. Los alumnos ingresantes poseen escasos conocimientos del
nivel anterior (polimodal o medio) para afrontar los desafios del nivel universitario en
Matematica, Fisica y Quimica. Ademads, la mayoria de los aspirantes llega a la Universidad con
practicas previas de lectura y escritura que no suelen estar a la altura de lo que se espera de ellos
en este dmbito: no estan habituados a trabajar con conceptos, les resulta dificil adentrarse en la
semantica global de los textos, lo leen por partes, por parrafos; no analizan el contenido ni
intentan comprenderlo sino que muchos se limitan a repetir o copiar.

- Vocacionales: inscripcidon en una carrera sin vocacion por ella o bien una confusion en
cuanto a las incumbencias profesionales. Ademas, por las dificultades antes expresadas, algunos
deciden abandonar la carrera para emprender otras con menor carga horaria y afios de duracion
(tecnicaturas), en esta facultad.

La Unidad Académica ha implementado mecanismos de seguimiento de los alumnos a
través del Sistema de Ingreso y Permanencia, del Sistema de Orientacion al Estudiante, de la
Oficina de Estadistica y del Departamento de Alumnos, quienes realizan el analisis de la
informacidn sobre el rendimiento de mismos con el propdsito de contribuir a mejorar la calidad
del desempefio académico, elevar el nivel de retencion. Su accionar esta dirigido a orientar y a
acompafarlos durante los primeros afos a partir de la deteccion de sus problematicas y la
orientacién en la busqueda de posibles soluciones.

Sin embargo, se plantea como debilidad la falta de actualizacién de informacidn
estadistica de alumnos de grado, la falta de unificacién de la base de datos y la falta de un modelo
sistematico y dindmico del seguimiento de cohortes en relacién al avance y desgranamiento, que
ademas permita la toma de decisiones con mayor precision, en tiempo y forma.

Los alumnos disponen de servicios tales como tutorias, asesoria pedagodgica, orientacién
profesional tendientes a favorecer y facilitar su rendimiento académico. Por otra parte se han
aplicado diversas medidas destinadas a la retencion de estudiantes pero que no han tenido un
impacto significativo en los respectivos indicadores. Se considera que este es un proceso muy
complejo por la cantidad de variables existentes (enddgenas y exdgenas) y la posibilidad de
combinaciones.
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Adicionalmente con el fin de aumentar la retencidon en determinadas carreras de grado,

para aquellos alumnos que no aprobaron algunas asignaturas en el primer cuatrimestre de primer
ano se implementé el redictado de las mismas durante el segundo cuatrimestre de primer afio.

Desde Secretaria Académica y Asesoria Pedagdgica se plantea la necesidad de aumentar o
profundizar la cantidad de asignaturas promocionales, semipresenciales o a distancia. Para ello se
realizan cursos de capacitacion y formacion destinados a los docentes.

Las Comisiones de Carrera conjuntamente con Asesoria Pedagdgica se encuentran
trabajando en la implementacion de diferentes acciones, muchas de ellas personalizadas,
tendientes a posibilitar que aquellos alumnos con mas de 30 materias aprobadas y que no estan

cursando o han desertado puedan completar sus estudios de grado.
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3.4 Duracion tedrica y la duracion real promedio de carreras de grado

La duracion tedrica de las carreras de acuerdo a los Planes de Estudio vigentes es de 5
afos para las carreras de grado. En la realidad la duracién promedio de las carreras se extiende en
varios afios mas, tal como se puede observar en la Tabla 3.4.1.

TABLA 3.4.1. Duracion promedio de las carreras de grado

Duracion media por carrera de grado (tiempo promedio de

Carreras permanencia de un alumno hasta su graduacion, en afios)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ingenieria Agrondmica 9,1 8,3 8,1 9,2 8,2 8,0 8,7
Ingenieria Electromecdnica 10,8 6 12,6 - 8,8 - 10,75
Ingenieria Quimica 9,2 9,3 7,3 9,1 9,3 10 -
Ingenieria Industrial - - - - - 6,5 9

Ingenieria en Alimentos - - - - - - -

Ingenieria Electrdnica - - - - - - -

Ingenieria Electricista Electrdnica 10 9,7 11,8 8,6 8,8 9,6 11,8
Licenciatura en Administracion 8,4 10,1 10,5 10 9,6 6,75 9,5
Licenciatura en Trabajo Social 7,6 8,1 7,4 7,8 8,5 7 7,2
Contador Publico Nacional 7,6 7,6 8,5 9,3 9,6 8,9 9,2

Desde la Unidad Académica se realizan diferentes acciones -ya enunciadas en diferentes
puntos de este informe- tales como seguimiento académico de los alumnos, tutorias, becas,
medidas para aumentar la retencién, capacitacién de los docentes, aumento de la planta docente,
etc., tendientes, entre otros objetivos, a disminuir la duracidn real de las carreras.
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e Opinion de los alumnos

De todas maneras, mas alld de todos los esfuerzos que la institucién hace para que la
duracién de las carreras se reduzca y que los alumnos puedan graduarse en un tiempo menor al
real, es interesante observar lo que los alumnos destacan como las razones por las cuales no
pueden llevar la carrera al dia.

Entre las razones explicitadas por los alumnos, algunas se relacionan con dificultades
personales tales como la falta de capacidad para organizarse y generar espacios para estudiar
(12%); las dificultades para concentrarse y estudiar (10,7%); o bien, no estudiar lo suficiente para
aprovechar todos los turnos de examenes (7,6%). Otros aducen cuestiones académicas: algunas
asignaturas de la carrera son dificiles de aprobar (11%) o que no tienen buena base del secundario
(10,3%). Las razones de orden laboral o familiar que reducirian el tiempo para estudiar fueron
consignadas por un 9,4% de los estudiantes.

Resulta llamativo que el motivo que segun los encuestados ocupa el primer lugar como
dificultad para llevar la carrera al dia sea la imposibilidad de cursar y rendir exdmenes al mismo
tiempo (13,8%) ya que la cantidad de turnos de exdmenes que existen en el calendario académico
se considera un logro por parte de las agrupaciones estudiantiles.

Dificultades para llevar la carrera al dia %

No puedo cursar y rendir examenes finales al mismo tiempo 13,8%
No sé organizar bien mis horarios y me falta tiempo para estudiar 12,0%
Es muy dificil aprobar algunas asignaturas de la carrera 11,0%
Tengo dificultades para concentrarme y estudiar 10,7%
No tenia buena base del secundario cuando empecé la facultad 10,3%
Mis obligaciones laborales/familiares me dejan poco tiempo para estudiar 9,4%
Ninguna 7,7%
No estudio lo suficiente para aprovechar todos los turnos de exdmenes 7,6%
Otra 6,8%
No Contesta 3,3%
No me siento identificado con la carrera 1,9%
El trabajo final lleva demasiado tiempo 1,8%
No Sabe 0,9%
No tengo muchas expectativas laborales 0,8%
Me atrasé por el cambio de plan de estudios 0,7%
Mi participacidn en las agrupaciones estudiantiles me lleva mucho tiempo 0,7%
Ser consejero me quita tiempo para estudiar 0.3%
TOTAL 100%
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. Rendimiento académico

Las dificultades que expresan los alumnos se pueden objetivar a partir del andlisis de la
cantidad de asignaturas rendidas por afio y por carrera. El promedio de alumnos que aprobaron
cero asignaturas era un 39% en 2009 y se incrementd a 48% en 2010. Por otra parte, el porcentaje
de alumnos que rindié 6 materias o mas (requisito necesario para poder llevar la carrera al dia)
rondaba el 4% en 2009 y cayd a un 1% en 2010. En los graficos siguientes se puede visualizar ese
rendimiento por carrera.

Porcentaje de alumnos por carrera que no rindieron ninguna

materia
70%
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Si se hace un analisis mas desagregado, se puede observar en la Tabla siguiente el
rendimiento académico de los alumnos discriminado por carrera, en funcidon de la cantidad de
materias rendidas en un afio.

Rendimiento académico por carrera, aiio 2010

Materias rendidas

Carrera de Grado

Contador Publico Nacional 51% 20% 13% 11% 4% 2% 1%

Ingenieria Quimica 23% 23% 17% 24% 9% 1% 3%
Ingenieria Agrondmica 25% 20% 23% 17% 7% 4% 4%
Ingenieria Electricista

Electrdnica 55% 22% 9% 3% 5% 6% 0%
Ingenieria Electromecanica 39% 19% 15% 8% 12% 5% 2%
Ingenieria Electrénica 39% 18% 14% 14% 8% 5% 3%
Ingenieria Industrial 32% 29% 17% 7% 7% 2% 5%
Ingenieria en Alimentos 39% 25% 12% 14% 10% 0% 0%
Licenciatura en

Administracién 44% 21% 13% 11% 7% 3% 2%
Licenciatura en

Administracion Publica 59% 32% 9% 0% 0% 0% 0%
Licenciatura en Trabajo Social 53% 19% 18% 6% 4% 0% 1%

Técnico Universitario en
Automatizacién Industrial
Orientacién Informatica 65% 21% 9% 4% 1% 0% 1%
Técnico Universitario en
Disefio Mecdnico Orientacion

Informatica 70% 15% 10% 5% 0% 0% 0%
Técnico Universitario en
Mantenimiento Industrial 52% 17% 14% 9% 5% 2% 2%
Técnico Universitario en
Produccion Apicola 77% 14% 0% 9% 0% 0% 0%
Promedio general 48% 21% 13% 9% 5% 2% 1%

De la informacion se desprende que en promedio casi la mitad de los alumnos no rindié
materia alguna en el afio 2010. Si a ese porcentaje se le suma la cantidad de alumnos que
rindieron hasta dos materias en el afio, ese porcentaje supera el 80% de la poblacion estudiantil.
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3.5. Programas de becas para los estudiantes

El Sistema de Becas de la Universidad Nacional de San Luis estd dirigido a promover la
igualdad de oportunidades en el ambito de la Educacién Superior, favoreciendo el incremento de
la matricula de estudiantes de grado, como la permanencia de alumnos de escasos recursos
econdmicos y buen desempefio académico.

Los tipos de Becas, que intentan atender a las diferentes necesidades del alumno, son:

. Becas de Ayuda Econdmica

. Beca de Comedor

. Beca de Transporte Urbano

. Beca de Transporte Interurbano

. Beca de Cuidados Infantiles

. Beca por Contraprestacion de Servicios

. Beca Integral

. Becas Creer (dirigidas exclusivamente a Ingresantes con alto
rendimiento académico)

. Residencia Universitaria

Siguiendo lo establecido en la Ordenanza R N2 02/06 que reglamenta el Sistema de Becas
y Residencia Universitaria, la inscripcion se realiza Unicamente via Internet a través de la pagina
http://becas.unsl.edu.ar, en la cual el alumno Ingresante, No Ingresante o Renovante debe
completar un formulario de solicitud, el cual permite conocer la situaciéon personal, familiar,
econdmica y académica, ingresando datos correctos y actualizados.

Al cierre de cada Convocatoria se realiza el orden de mérito, a partir del cual se establece
la pre-seleccion de los alumnos que se consideran en situacion socio-econdmica mas vulnerable y
con rendimiento académico adecuado. Una vez que el alumno resulta elegido en la preseleccion
para la Beca solicitada debe mantener una entrevista individual y obligatoria con la trabajadora
social y presentar la documentacidn por cada ingreso o egreso declarado en la solicitud.

Una vez que el alumno es Becado, concurre mensualmente a la sede de la Sub-Secretaria
de Asuntos Estudiantiles y Bienestar Universitario (Ss.A.E.B.U.), para presentar su seguimiento
académico, a través del cual se tendrd conocimiento sobre si el alumno cumple con los requisitos
para el mantenimiento de la Beca e informdandole si se encontrara el afio entrante en condiciones
de Renovacién.

A su vez, se brinda orientacidn y recepcidon de documentacién para aquellos alumnos que
deseen acceder al Programa Nacional de Becas Universitarias, dependiente del Ministerio de
Educacién de la Nacidn. Brindando el servicio para cada una de las becas que se establecen en
dicho programa, entre ellas: Bicentenario, destinada a las carreras de ingenierias, TIC's para la
carrera Ingenieria Electrénica y PNBU para el resto de las carreras que se dictan en la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Econdmico Sociales.

Existe la comision de Becas, presidida por el Secretario de Asuntos Estudiantiles y
Bienestar Universitario e integrada por el Subsecretario, Jefes de Departamentos de Becas, Jefes
de Departamentos de Trabajo Social, un representante alumno y docente por Facultad, se retne
cada 15 dias para tratar temas relacionados con el Sistema de Becas y Residencia de la UNSL:
numero, monto, duracion y la némina de los beneficiarios de los distintos tipos de becas, casos
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excepcionales de alumnos que necesitan acceder a becas, disposicion de altas y bajas,
modificaciones necesarias a la reglamentacién vigente, informando de todo ello al Consejo
Superior.

En el afio 2010, se inscribieron un total de 646 alumnos de la FICES o Centro Universitario
Villa Mercedes, en situacion de Renovantes, No Ingresantes e Ingresantes. De este total, se
pueden discriminar las siguientes categorias:

® Solicitudes en Edicidn: Son aquellas solicitudes que no fueron correctamente
completadas por el alumno, por lo que la inscripcién no se concreté. En esta convocatoria se
registraron un total de 58 solicitudes en esta situacion.

® Solicitudes Desestimadas: Son aquellas solicitudes que se desestiman ya que el alumno
no cumple con los requisitos necesarios, algunos de los cuales pueden ser: adeudar materias del
secundario, poseer un titulo terciario, no ser alumno regular de la universidad, superar el indice
de cronicidad (es decir, supera la duracidén tedrica la carrera mas la mitad de la duracion real de la
misma), entre otras. En esta convocatoria se registraron un total de 133 solicitudes desestimadas.

® Solicitudes Presentadas: Son aquellas solicitudes que se presentaron correctamente,
estando los alumnos en las condiciones necesarias para ser beneficiario de la beca. Se registraron
un total de 455 solicitudes en esta situacion. De este total se adjudicaron la siguiente cantidad de
becas:

e Becas de Ayuda Econdémica:
Renovantes Ayuda Econdmica: 23
No Ingresantes Ayuda Econdmica: 30
Ingresantes Ayuda Econdmica: 15

e Becas de Comedor:

Renovantes Beca Comedor: 26
No Ingresantes Beca Comedor: 26

Ingresantes Beca Comedor: 14

Durante la primera adjudicaciéon de esta convocatoria, se otorgaron 150 becas. De este
total se registraron 